-

BAKER TILLY
GURELI \30%

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ve
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sormlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (““TTK’’) 514’ncii maddesi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun (‘‘SPK”’) 1I-14.1 No’lu ‘‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi®> (‘“Teblig’*) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl:
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmn 397’nci maddesi ve Teblig
ercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in finansal tablolariyla tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (‘‘BDS’’) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriigiimiiziin olusturulmast
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin  402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca BDS 570 “‘Isletmenin Siirekliligi’
cercevesinde, isletmenin ongiiriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi
gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

(istanbul, 02.03.2015)

GURELI YEMINLiI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Sorumlu Ortak Bagdenetci

www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofisi izmir Ofisi Trakya Ofisi Bursa Ofisi Gaziantep Ofisi Bati Karadeniz Ofisi

Spine Tower Bilylikdere Cad ASO Kule Ataturk Bulvari  Fener Mah. 1964 Sok. Atatiirk Cad. EKim Apl.  Atatiirk Bulvan No:44/7-8  Odunluk Mah, Akademi Cad.  Incilipinar Mah. Muammer Aksoy Bulvan  Karacayir Mah, Hoca Ahmet
59. Sok. No:243 Kat: 25-26 No:193 Kat: 9 06680 No:36 D:4 07160 No:174/1 Kat5D:9 59100 Tekirdag Zeno Is Merkezi D Blok Kat:7  Nisantasi Sok. No:11 F&H Is Merkezi Yesevi Sok. 3K Is Merkezi
Maslak 34398 Sariyer/|stanbul Kavaklidere/Ankara Lara/Antalya Alsancak/lzmir T: (0282) 261 25 30 D:31 Nilufer/Bursa Kal:5 No: 6 Sehitkamil/Gaziantep No: 2/2 Bolu

T: 4449 475-(0212) 285 01 50 (phx) T:(0312) 46684 20 (pbx)  T: (0242) 324 62 0O T: (0232) 421 21 34 T: (0282) 261 62 56 T: (0224) 451 27 10 T. (0342) 215 10 70 [pbx) T:(0374) 21563 73 (pbx)
F:(0212) 28503 40- 43 F: (0312) 466 84 21 F: (0242) 324 1333 F:(0232) 421 21 87 F: (0282) 262 51 45 F: (0224) 451 27 79 F: (0342) 215 1069 F: (0374) 212 47 64

gym@gureli.com.ir gymankara@gureli.comtr gymantalya@gureli.comtr gymizmir@gurelicomtr  gymirakya@gureli.com.tr gymbursa@gureli.corn.tr gymgaziantep@gureli.com tr gymbolu@gureli.com tr



NS

\/

Yesil Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

01.01.2014 — 31.12.2014 YILLIK
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Bugtine ve gelecege deger katan projeler...

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi olarak uzman bir kadro
ve farkli bir vizyonla gayrimenkul sektortine onculik ediyoruz.

Cesitlendirilmis gayrimenkul portfoy ile riski yayarak
yuksek kalite anlayisiyla Turkiye'nin gelecegine yatirim yapiyoruz.

\?yesilGYO

GELECEGE YATIRIM YAPAN GUC BIRLIGI



Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji



Kiiresel ekonomik belirsizlige iliskin daha umutlu adimlarin atildig
bir donemi geride biraktik.

2014’Gin kiresel anlamda daha olumlu adimlarin atildigl, tim dinyay!
tesir altina alan kiresel ekonomik krizin olumsuz etkilerinden arinma
yolunda hizla ilerlenen bir yil oldugunu séyleyebiliriz. ABD’de krizden
kurtulmaya yonelik olumlu gostergeler bu dénemde de devam
etmistir. Zaman zaman, dniimizdeki yakin giinlerin krizin bitiminden
onceki son evre oldugu yorumlari yapilsa da; Euro Bolgesi’'ndeki
durgunlugun devam etmesi, Japon ve Cin ekonomisinde gorilen

yavaslama ve Rus ekonomisinde beliren riskler bu degerlendirmeyi
yapmak i¢in henliz erken oldugunu gosteriyor.

Turkiye ekonomisi 2014 yilinda giiglii ve istikrarli yapisini korumaya devam etti.

2014 yili kiiresel ve bolgesel olgekteki siyasal, ekonomik ve toplumsal belirsizliklere ragmen, Glkemizin
ekonomik agidan gliclinlin arttigi bir yil olmustur. 2014 yilinda Tirkiye ekonomisi ilk ¢eyrekte %4,8,
ikinci ceyrekte %2,2, liclinci ceyrekte ise %1,7 olmak tzere yilin ilk dokuz ayinda %2,8 oraninda blyiime
kaydetmistir. Ocak-Kasim doneminde ihracat bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla ylizde 4,2 oraninda
artarken ithalat ylzde 3,5 seviyesinde gergeklesmistir. Dis ticaret agigl ise yine gecen yilin ayni donemine
gore ylzde 15,5 daralarak 76 milyar Amerikan Dolari olmustur.

Gayrimenkul yatirimlar Tirkiye’nin en 6nemli yatinnm araci olmayi siirdiirmektedir.

Genel ekonomik bliylimedeki yavaslama insaat ve gayrimenkul sektorlerine de yansimistir. 2013 yilinda
%7 blylyen insaat sektoriinde blylime 2014 yilinda yavaslamis ve 2014 yilinin ilk ¢eyreginde yizde 5,2
blylime gosteren insaat sektériinde biyime ikinci ceyrek donemde yuzde 2,7, liciinci ¢eyrek donemde
ise ylzde 1 olarak gergeklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda insaat sektériinde blylime ylzde 2,9
olarak gerceklesmistir. Ancak gayrimenkul yatirimlar Tlrkiye’nin en dnemli ve fazla kar getiren yatirim
araci olarak 6n planda olmayi siirdiirmektedir. Tlrkiye’deki ortalama hane halki geliri géz 6niine
alindiginda konut, ¢ok sayida kesimin yatirim yapabilecegi bir yatirrm araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Turkiye gelisen bir ekonomiye sahip olmasi sebebiyle, zaman zaman ekonomik gdstergelerinde inisler
cikislar yasasa dahi, orta-uzun vadede bu talebin artarak devam edecegi 6ngoérilmektedir.

YESIL GYO, sektoérde agtigi “6ncii” kulvarinda hizla ilerlemeye devam ediyor.

Yesil GYO olarak amacimiz 6zgiin projelerle, modern, teknolojik ve gilivenli yasam alanlari insa etmek.
Yarattigimiz is modelleri ile sektorde “ilk” ve “yenilik¢i” unvanlariyla aniliyoruz. Elbette bu alisagelmis
standartlari degistiren bakis acimizin ardinda istikrar, gliven ve seffaflik degerlerimiz bulunuyor.
Hedeflerimiz arasinda sirketimizin degerini artirmak dnemli bir yerde bulunuyor. Bu dogrultuda attigimiz
adimlarin da meyvelerini almaya devam ediyoruz. Gegtigimiz yil Yesil GYO, JCR Eurasia Rating tarafindan
ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirildi, uzun vadeli ulusal kredi notu A- ve kisa
vadeli ulusal kredi notu A-1 oldu. Kisa Vadeli Ulusal Notun goriinimi “Stabil” olarak belirlenirken, bir
onceki yil “Stabil” olarak belirlenen Uzun Vadeli Ulusal Notun goriinimi 2014 yilinda “Pozitif” olarak
glincellenmistir. Diger yandan SPK lisansina sahip SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.’nin “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu”muzu 2014 yilinda 10 Uzerinden 9,04
olarak glincellediginin de gururla altini ¢cizmek isterim.



Sektériimiize “marka” projeler katmayi siirdiirecegiz.

Sektoriin oyun kurucularindan biri olarak, dogru arsalarin tespitiyle baslayan proje slreclerimiz
konutlarin, ticari Unitelerin, egitim birimlerinin, sosyal donatilarin, alt yapilarin ve her tirli cevre
diizenlemesinin kusursuz butlnlik igerisinde ortaya c¢ikarilmasiyla tamamlaniyor. Biz bu zincirde,
kurumsal sorumlulugunun bilincinde bir sirket olarak, insana, dogaya ve yasalara saygl ve Ozen
gostererek hareket ediyor, sundugumuz projenin basta bolgesine, daha sonra sehrine deger katmasini
hedefliyoruz. Bu vizyon ve bilingle sektdre degerli marka projeler katma gorevini de Ustleniyoruz.

Innovia 4.Etap’in ingaat ¢alismalari ve satis islemleri hizla devam ediyor.

2014 yihinda devam eden ve planladigimiz projelerde 6nemli gelismeler kaydettik. Avrupa’nin en biyik
markali konut projesi olan Innovia Projemiz 8.100 dairenin teslim edildigi ve yaklasik 25 bin kisinin
yasamaya basladigl bir proje haline geldi. 4.Etap’in tamamlanmasiyla Innovia, 14 bin konutluk, 40.000
sakini olan bir yasam alani haline gelecek. Gerek bulundugu bolge, gerekse llkemizin gayrimenkul
alanindaki 6nemli projelerinden biri olan Innovia Projemizin 4.Etap’inin insaat ve satis calismalari ile
gerceklestirmeyi planladigimiz Yesil Plaza Tower Projesi bu yilki en dnemli hedeflerimizden olacak.

Yesil GYO olarak her daim biiyiiyen hedefler dogrultusunda ilerliyoruz.

2014 yihni hedeflerimiz dogrultusunda geride birakmanin mutluluguyla 2015 icin yol haritamizi
olusturduk. Hedeflerimiz arasinda onceligi tabii ki ulasilabilir, konforlu yasam alanlari tretmek aliyor.

Yesil GYO olarak, bu yil da basarimizdan ve yatirimcilarimizin bize duydugu giivenden aldigimiz giicle,
tiim paydaslarimizin ve toplumun faydasini gézeten, sorumluluk sahibi projelerle yolumuzda ilerlemeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Istk Gokkaya
Yonetim Kurulu Baskani



YONETiIM KURULU UYELERI

31.12.2014 itibari ile Yonetim Kurulu’muz ikisi bagimsiz toplam yedi Gyeden olusmaktadir. 26 Mart 2013
tarihinde gerceklestirilen 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim kurulu tyelerinin
gorev sireleri 3 yildir. Sirketimizin Yonetim ve Denetim Kurullari ile Yonetim Kurulu Komitelerinde goérev
alan Uyelerin listesi ve gorev sireleri asagida belirtilmistir.

Ortaklik Disinda
Yiiriittukleri Gorevler

Ad Soyad Meslegi

Bimeks Bilgi islem ve Dis

sk Gokk Yonetim Kurulu Baskani / Ust Diizey Tic. AS. Bag Yéneti
ic. A.S. Bagimsiz Yonetim
stk Gokkaya Genel Midur Yénetici gimsiz Y
Kurulu Uyesi
.. - Actus Gayrimenkul Yatirim
N o Ust Duizey . .
Namik Bahri Ugras Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetici Hizmetleri A.S Kurucu ve
ici
Sirket Sahibi
. insaat e
Prof. Dr. Derin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi ) . Ogretim Gorevlisi
Mihendisi
Bekir Yuksekdag Yénetim Kurulu Uyesi is Adami Danismanlik
Menderes Kiltlrel Yénetim Kurulu Uyesi Danigman -
Giinay Yavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Avukat Avukat
Blyik Medya ve Yayincilik
.  raiir Alt Ba Yénetim Kuruly Uvesi Ust Diizey A.S. Sirket Ortagi ve
ermani Ozgur Altun agimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetici istanbul Sisli Belediyesi

Meclis Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem igerisinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 18.04.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 26.03.2013 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi'na secilen Hasan Fehim Ucisik'in, 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu'nda 6514 sayili Kanun ile yapilan degisiklik sonucunda Universite Ogretim
Gyelerinin Gniversite disinda 6zel kuruluslarda herhangi bir gérev almamalarinin 6ngoértlmis olmasi
sebebiyle, sundugu istifasinin kabul edilmesi ile yerine Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan evraklari
incelenen Mesut Huriel'in ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Tirk
Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
olarak secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 30.05.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; 26.03.2013 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilen Nesecan Cekici'nin is yogunlugu nedeniyle sundugu istifasinin kabulii ile yerine
Kurumsal Yénetim Komitemiz tarafindan evraklari incelenen Fermani Ozgiir Altun'un ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tzere, Tlrk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine, ayrica kurumsal ydnetim komitesi baskani ile denetimden sorumlu
komite liyesi olarak sirket komitelerinde gorev almasina karar verilmistir.

14.08.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, Mesut Huriel'in Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifasinin kabuli ile yerine Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan evraklari incelenen Menderes
Kiltirel'in ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu
madde 363 uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine karar verilmistir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesi’'nde diizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz yedi Giyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin S6z konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. 2014 faaliyet yilinda yonetim kurulu 30 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti nisabi
tiim Gyelerin tam aktif katilimi ile saglanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu lyeleri olan Giinay Yavas ve Fermani Ozgiir Altun, mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO’da

e Sononyilicerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile sahsim, esim ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimini yiriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu goérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylarin imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérev
sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
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gliclh etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Giinay Yavas Fermani Ozgiir Altun

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
ISIK GOKKAYA / Yénetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir

1962 dogumlu Gokkaya, Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdikten sonra Hacettepe Universitesi isletme
Bélimi’nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazici Universitesi Stratejik Yéneticilik programini
tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.S.’de Pazarlama Departmani’'nda ise baslayan Gokkaya, 1987'de
Dokap Yapi Elemanlari A.S."de Satin Alma Sefi olmustur. 1989’da Mint Miihendislik’'de Yonetici Ortak
olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas biinyesine katilmis ve ihlas Bilgi islem ve Ticaret A.S.’de Genel
Midir Yardimcihgl yapmistir. 1998'de ise ihlas Gayrimenkul Yatirm Ortakhg’nin kurucu ortaklari
arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel Mudir Yardimcisi olarak calismistir. Gokkaya,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl Dernegi ve "Urban Land Institute - Tlrkiye BolUmi" yonetim kurullarinda
Baskan Yardimcisi ve iye olarak gérev almistir. 2006 yilindan itibaren Forum istanbul 2023 Y&netim
Kurulu Uyesi olan Gokkaya, halen bu gérevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. el degistirmis ve ismi Y&Y Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. olmustur. Yeni yapilanma sonrasinda Yesil GYO'da Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Baskani
olan Gokkaya, halen bu gorevini strdirmektedir. Isik Gokkaya, GYODER'in 2002 yili ve 2009-2010
donemi Yonetim Kurulunda, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev almistir. 2011-2013
doéneminde 2 yil olmak lGzere GYODER Yonetim Kurulu Baskani segilen Gokkaya, 2013-2014 déneminde
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. lyi derecede Fransizca bilen Gokkaya, evli ve iki
¢ocuk babasidir.

NAMIK BAHRi UGRAS / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu Ugras, Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi Ekonomi Bolimi’nden mezun olmus, ayni
zamanda Citibank Atina, Harvard Business School ve Bank of America-Bireysel Bankacilik’ta seminerlere
katilmistir.

Calisma hayatina 1983 yilinda interbank’ta Yonetici Adayi olarak baslayan Ugras, daha sonra burada
Musteri Sorumlusu ve ardindan Pazarlama Sorumlusu olarak gorev yapmistir. 1989’da Korfezbank’in
kurulus asamasinda gorev alan ekipte bulunmus ve 1997 yilina kadar banka bilinyesinde Pazarlama
Madirit, Sube Midiri, Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimcisi olarak c¢alismistir. 1997-1999 vyillan
arasinda Osmanlh Bankasi Perakende Bankacilik-Bireysel Bankacilik Baskan Yardimciligl, 1999-2001 yillari
arasinda iktisat Bankasi Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimciligi, 2001-2003 yillari arasinda Halk Bankasi
Ticari ve Perakende Bankacilik Baskan Yardimciligi rollerini Gstlenmistir. 2003-2004 yillari arasinda Ak
Emeklilik kurulus ekibinde yonetici olarak, 2004-2007 yillari arasinda Sekerbank Kurumsal ve Bireysel
Bankacilik Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

2007 yihindan bu yana, kurucusu ve sahibi oldugu Actus Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S.'de ¢alisma
hayatina devam etmektedir.



PROF. DR. DERIN ORHON / Yénetim Kurulu Uyesi

1942 tarihinde istanbul’da dogmustur. Orta 6gretimini 1953 - 1960 yillari arasinda Istanbul, Saint Joseph
lisesinde tamamlamistir. 1965 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi’nden Yiiksek
Mihendis Ginvani ile mezun olduktan sonra, Cevre Mihendisligi alaninda, 1969 yilinda University of
California, Berkeley’de Yiksek Lisans, 1971 yilinda ise ayni Universitede doktora egitimini tamamlamistir.

1965 yilindan itibaren iTU’de gorev yapan Prof. Dr. Derin ORHON, 1978 yilinda Docentlige, 1988 yilinda
Profesérliige yikseltilmistir. insaat Fakiltesi Cevre Miihendisligi Bolim Baskanligi ve Cevre Bilimleri
Anabilim Dali Bagkanhgr’'nin yani sira Cevre ve Sehircilik UYG-AR Merkezi ve Fen Bilimleri Enstitiist
Midir Yardimciliklari goérevlerini de yiriitmistiir. Ayrica, 1997-2007 déneminde insaat Fakdltesi
Dekanligi goérevini tstlenmistir. 2007 yilinda, kendi talebi Gizerine emekli olmustur.

Prof. Dr. Derin ORHON, Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel ¢calismalari ile 1998 yilinda Mihendislik
alaninda TUBITAK Bilim Odiiliinii kazanmistir. 2000 yilinda International Water Association tarafindan
Samuel H. Jenkins Medal 6dlline layik goralmuastir. Ayni yil Turkiye Akademisi asli Giyeligine ve 2001
yilinda TUBITAK Bilim Kurulu Gyeligine secilmistir. 2007 yilinda da Scopus/Elsevier bilimsel yayin édiliini
almistir.

BEKiIR YUKSEKDAG / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1962 dogumlu Yiiksekdag, 1982 yilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi
2006 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurmus oldugu sirket ile
konut ve taahhit isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yiiksekdag halen bu gorevi sirdiirmektedir.

MENDERES KULTUREL / Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Menderes Kiiltiirel, evli ve bir cocuk babasidir. 1994 yilinda Uluslararasi
Florida Universitesi'nde Turizm ve Otel isletmeciligi bélimiinden mezun olan Menderes Kiiltiirel, uzun
yillar Amerika’da ticari faaliyetlerde bulunmustur. Menderes Kiiltiirel iyi derecede ingilizce bilmektedir.
1980 yilindan beri insaat ve yapi denetim firmalarinda idareci ve danisman pozisyonunda ¢alismis ve
aktif satis projelerinde gorev almistir. Su anda is hayatina Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.’de
Misteri iliskileri Yonetimi Midiirii olarak devam etmektedir.

GUNAY YAVAS / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi

1943 dogumlu Yavas, 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1971-2006 yillari
arasinda istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan Giinay Yavas, meslekte 35 yil plaketi almistir ve
halen istanbul Barosu’nda kayith bulunmaktadir.



FERMANIi OZGUR ALTUN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani /
Kurumsal Yonetim Komite Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

1973 yilinda istanbul’da dogmus olan Fermani Ozgiir Altun evli ve bir cocuk babasidir. Sidney Teknik
Universitesi isletme Bdlimi’nden 1996 yilinda mezun olan Altun, New York Universitesi’nde finans ve
pazarlama alaninda lisansisti egitimini 2000 yilinda tamamlamistir. 2001-2009 yillari arasinda, Dema
Holding A.S. genel miidiir ve yénetim kurulu tyeligi yapmis olan Fermani Ozgiir Altun, Biiyiik Medya ve
Yayincilik A.S. sirket ortagi ve istanbul Sisli Belediyesi Meclis Uyesi gérevlerini yiiritmekte; ayrica 2001
yilindan bu yana dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ve
danismanlik yapmaktadir. Fermani Ozgiir Altun cok iyi derecede ingilizce, Almanca ve ispanyolca
bilmektedir.

Yiriitme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri

Denetim Kurulu

Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ‘dir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek

Sekilde GCalisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Ginay Yavas 26.03.2013
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Fermani Ozgiir Altun 12.09.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bekir Yiksekdag 26.03.2013
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Kurumsal Yonetim Komite Baskani Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Micahid Ahmed Alga 26.12.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Glnay Yavas 12.09.2014

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de goérevleri yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum kapsaminda komitelerin ancak bagimsiz Giyelerden
olusmalari halinde gorevlerini tam ve geregi gibi yerine getirebilecekleri dislincesi ve Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi yalnizca iki bagimsiz Giyemiz olmasi neticesinde Fermani Ozgiir Altun iki komitede
baskanlk gorevi yapmaktadir ve Glinay Yavas iki komitede goérev almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve gerekli gorilen sikhkta toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Komite, faaliyet yili icerisinde on bir kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler
yaparak olumlu gorus bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite gerekli
goruldugi sikhkta toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Komite, faaliyet yili igerisinde
on bes kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak goriisler yonetim kuruluna sunulmustur.
Komite, yatirimci iliskileri boliminiin calismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigi konusunda olumlu goérus bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
¢alismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli goriildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini ydnetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.
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Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin (cretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda c¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli goruldtugi sikhkta toplanir ve toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek olcitleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Gnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik ©nerilerini
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yil icerisinde on (g kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

disurebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Faaliyet yili sliresince etkin bir sekilde ¢alismistir. Komitelerimizin gérev esaslari ve c¢alisma usulleri ile
ilgili detayh bilgiye web sitemiz aracihigiyla ulasilabilir.
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Genel Bilgiler
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YESIL GYO’'NUN VIZYONU, MIiSYONU,
DEGERLERI VE HEDEFi

VizYON

Yesil GYO olarak, profesyonel organizasyon yapisi ve seffaf kurumsal yonetim anlayisiyla, alisilagelmis
standartlari degistiren, 6ncl projelere istikrarli ve siirdiirilebilir bir sekilde yatirrm yapmaya devam
ediyoruz.

MiSYON

Yesil GYO ¢alismalarini, yenilik¢i ve 6zgilin projeler gelistirerek karliligini artirmak, son teknolojinin eseri,
depreme dayanikli malzeme ve sistemlerle yeni yerlesim merkezleri insa etmek ve yatirimcilarin riskini
azaltmak amaciyla dengeli bir portfoy yapisina sahip olma amaciyla yiritar.

DEGERLER

iliskide bulundugumuz biitiin kurum ve yatirimcilarla, etik kurallar cercevesinde seffaf ve bagimsiz bir
yonetim anlayisiyla, given, tutarlihk ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda calismalarimizi planlarken, insana ve ¢evreye dnem veren bakis acisi ile toplumsal fayda ve
sureklilik ilkesini 6n planda tutuyoruz.

HEDEF

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjiyle, kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak,
surdirilebilir biyime ve yuksek karhhk ilkesiyle hissedarlarimiz icin olusturdugumuz degeri surekli
kilmayi hedeflemekteyiz.
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GENEL BILGILER, ORGANIZASYONEL YAPI, iISLETMENIN TABI
OLDUGU YASAL CEVRE VE DUZENLEMELER, YONETIM

ORGANIiZASYONU VE ONEMLI iSLETME BiRIMLERI

TARIHCEMIZ

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. adiyla 1997
yilinda istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina gore Sirket’in “ihlas
Gayrimenkul Yatinm Ortakhig Anonim Sirketi” olan unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhg Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde istanbul Ticaret
Memurlugu’nda tescil ettirilmistir.

Sirket’in 30.10.2010 tarihli olaganiistii Genel Kurul karari ile Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret
A.S (“Yesil insaat”) ile tiim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmesine karar verilmistir, s6z konusu karar
31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve 06.01.2011 tarih 7724 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Birlesme sonrasinda; 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan karara gore
Sirket'in “Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
sermaye piyasasl araglarina ve sermaye piyasalarina yatinm yapmaktadir. Sirket ayrica belirli projeleri
gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilmekte ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Sirket Tirkiye’de kurulmus olup Tirkiye’'de faaliyet gostermektedir. Sirketimizin merkez dis
orgiitli bulunmamaktadir. Sirket, SPK’ ya kayithdir ve hisseleri 1999 yilindan beri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi
Kurulug Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BIST Kodu

Merkez ve iletisim Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi
internet Adresi
Elektronik Posta Adresi

303536

23.12.1997

1.000.000.000 TL

235.115.706 TL

istanbul

14.12.1999

YGYO

Yilanli Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza K:18
Cevizlibag, Zeytinburnu / istanbul
+90 (212) 709 37 45

+90 (212) 353 09 09
www.yesilgyo.com

bilgi@yesilgyo.com
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Sermaye Yapisi

Tarih Eski Sermaye Artirim / Azaltim Yeni Sermaye
(TL) Aciklama Tutar (TL) (TL)
Aralik 1999 2.000.000 Bedelli %49 1.922.000 3.922.000
Nisan 2000 3.922.000 Bedelsiz %50 1.961.000 5.883.000
Haziran 2002 5.883.000 Bedelsiz %50 2.941.500 8.824.500
Haziran-Agustos 2003 Bedelli %100,5 8.871.603
8.824.500 Bedelsiz %50 4.412.250 22.108.353
Ekim-Kasim 2005 22.108.353 Bedelli %55 11.054.177 | 33.162.530
Nisan 2010(* Sermaye Azaltimi 19.431.827
isan 2010(*) 33.162.530 %58,60 ek 13.730.702
Agustos 2010 13.730.702 Bedelsiz%75,89 | 10-420.617 24.151.319
* %k
Aralik 2010 (**) 24.151.319 Birlesme Artinmi | 210204387 1 535 115 706

(*) 21.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangolarinda yer alan bilango agigi tutari
olan 19.431.827,89-TL'nin kapatilmasi amaciyla s6z konusu tutar kadar sermaye azaltimi yapilmasina
karar vermistir. S6z konusu islem sonucunda Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 33.162.529,95-TL’den
13.730.702,06-TL’ye dustrilmistir. Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin
portfoylndeki hisse adedi diisms, fakat hisse senedi birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam

yatirim tutarinda bir degisiklik olmamustir.

(**) 31 Aralik 2010 itibariyle “Yesil Yapi Dizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile birlesme nedeniyle sirketin
¢ikarilmis sermayesi 24.151.319,01-TL'den 235.115.706,01-TL’ye artirilmistir. Sermaye artirim tutari
210.964.387 TL'dir. Son (¢ yilda nakit temettl dagitimi yapiimamistir.

31.12.2014 itibariyle

Ortaklik Yapisi
H 0,
Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Kamil Engin Yesil 137.862.811,14 58,64
Yesil insaat Gayrimenkul Yat. 27.748.808,51 11,80
Hiz. Tic. A.S.

Diger 69.504.086,3 29,56
Toplam 235.115.706,95 100,00
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Sirketin 235.115.706,95 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin %58,64’( Kamil Engin Yesil'e ve %11,80'i
Yesil insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.Tic.A.S.’ye ait olup, dénem igerisinde Sirket ortaklik yapisinda énemli bir
degisiklik olmamigtir. Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.12.2014 tarihli raporuna goére, Sirketimizin fiili
dolasimda sayilan paylarinin nominal tutari yaklasik 62,92 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket
sermayesine orani %26,76'tir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 adet
paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden
¢itkmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706,01 TL olup 619.863,26 TL'lik kismi
hamiline A grubu, 234.495.842,75 TL’lik kismi ise hamiline B grubu paylardir. Bu sermaye 1 TL itibari
degerde 235.115.706,01 adet paya ayrilmistir.

imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Gyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki siniri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar tzerinde, Yonetim Kurulu isbu
maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, biitlin pay sahiplerinin riichan haklari vardir.

Sermaye artirimlarinda richan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak (izere piyasa fiyati
ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Ust Yonetim

Ad Soyad Unvan Goreve Baslama Tarihi
Isik Gokkaya Genel Mudir 26.03.2013
Finanstan Sorumlu Genel Midir 12.09.2014
Ugurcan Giray Yardimcisi o
Projelerden Sorumlu Genel Mudir 12.09.2014

Selguk Canpolat
Yardimclisi

17



Ugurcan Giray

1969 yilinda izmit'te dogan Ugurcan Giray, 1990 yilinda Marmara Universitesi iiBF isletme Bolimii
mezun olmustur. 13 yillik bankacilik kariyerde agirhkli olarak Kurumsal Kredi Pazarlama izerine
cahsmistir. A Bank’ta Efes Pilsen bayiileri ile ana firma arasinda olusturulan Dogrudan Borg¢landirma
Sistemi’nin (DBS) kurulus ¢alismalarinda faal gérev almistir. Bankacilik kariyerini takiben 2004 yilindan
itibaren cesitli firmalarda Mali isler Yoneticiligi yapmaktadir. 2006 yilinda Yesil insaat’in ilk ekibinde yer
almis olup, projelerin baslangicindan itibaren firmanin tiim finansal faaliyetlerini ve finansal kurumlarla
olan iligkilerini yonetmistir. 2010-2013 yillari arasinda bagimsiz finansal ve ticari gayrimenkul alaninda is
gelistirme danismanligi yapmis ve Kasim 2013’ten itibaren tekrar Yesil Holding biinyesine katilmistir. Evli
ve bir cocuk babasidir.

Selguk Canpolat

1974 yilinda dogan Selguk Canpolat, istanbul Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Daha sonra ingiltere’de Londra Universitesi’nde “Yapi Ekonomisi ve Yonetimi” dalinda
yiksek lisans programini tamamlamistir. Erken doénem deneyimleri arasinda 2,5 milyar dolarhk
uluslararasi konsorsiyumlu bir Otoyol projesinde santiye deneyimi ve sonrasinda da Tirk miteahhitlik
sektérinin uluslararasi alaninda 6nct firmalarinda ozellikle ihale, teklif hazirlama ve is gelistirme
departmanlarinda orta diizey yoneticilik gorevleri yer almaktadir. 2007-2010 yillari arasinda 8 (ilkede
miteahhitlik faaliyetleri bulunan bir Tiirk insaat firmasinda, Moskova’da is Gelistirme Direktorii olarak
Avrupali yatirmcilarin gayrimenkul gelistirme ve yatirrm projelerinde Ust dlzey ydnetici ve firma
temsilcisi olarak gorev almistir. 2010 yilinda Yesil Sirketler Grubu’ndan eski adi Borova Yapi olan Yesil
Yapr'da teklif hazirlama departman midiirii olarak ise basladi. Bir dénem insaat icra Kurulu lyeligi de
yapan Selcuk Canpolat, Grup Sirketleri arasinda is Gelistirme midirliigi, Stratejik Planlama direktérltgi
ve Fizibiliteler direktorligl gorevleri sonrasinda son olarak Yesil GYO’'nun Projelerden Sorumlu Genel
Mudiar Yardimcihigl goérevine atanmistir. Es zamanli olarak Yesil GYO'nun COOQO’luk gorevini de
yiritmektedir. Selcuk Canpolat, evli ve 2 kiz cocuk babasidir. lyi derecede ingilizce ve orta derecede
Rusca bilmektedir.

Ust Yonetimde Donem igerisinde Yapilan Degisiklikler

12.09.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizde Projelerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi unvani ile gorevini ifa eden Mesut Huriel'in istifasi ile Projelerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimciligl pozisyonuna Selguk Canpolat'in tayin edilmesine, Finanstan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi Arda Tugay'in Sirketimizden ayrilmasi nedeniyle Finanstan Sorumlu Genel Midur Yardimcihig
gorevine Ugurcan Giray'in tayin edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

25.04.2014 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Gyelerine
TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagl” baslkli 395. ve “Rekabet Yasag1” bashkli 396.
maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gorlstlmistir. Yapilan oylama ile maddelerdeki
hususlar hakkinda yénetim kurulu tyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

2014 yihinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
genel kurul tarafindan verilen bir onay bulunmamaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Sirketimiz hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan glicii olusturulmus ve verimli bir calisma
ortami saglanmistir. Amacimiz, tiim c¢alisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi, ¢alisanlarin
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve sirket ig¢i sinerjinin saglanmasidir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi

itibariyle toplam personel sayisi 31 kadin ve 12 erkek olmak lizere 43 (31.12.2013: 45)’ tir.

o " . Yasa Gore

Egitim Durumuna Gére Dagilim 0
Dagilim

Lise 18 20-30 yas 23
Meslek Yiksek Okulu 6 31-40 yas 12
Universite 16 41-50 yas 7

. . 3 1
Yiiksek Lisans 51-75 yas

insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dncilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gergevesinde biitiinlesirken insan &nceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullaniimasi ve yonetim giiciiniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin
hedefidir. Bu dogrultuda:

- Tum galisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir galisma ortami saglanir.
- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iliskin olgiitler yazili olarak belirlenir ve bu 6lgltlere uyulur.

- Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

- Gahsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

- Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma o6zgirligi ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.
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- Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6l¢iitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari lst gorevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disI egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, given, anlayls ve etkin iletisim cercevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢6ziim getirilir.

- Basariyi tesvik eden ve 6dillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun icin objektif, isbirligi ve ekip
¢alisma ortaminda calisanlarin en yiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve acikca yapilan goriismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
¢ahismalariile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasihr.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odillendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore odillendirilir. Calisanlara
yil igerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak
amaclyla calisanlara, pozisyon-ihtiya¢ duruma goére arag ve telefon tahsis edilmektedir. Calisanlar ile
iliskileri yurtitmek Uzere temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katilimer bir yonetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
cahsanlara yonelik bilgilendirme toplantilari  dlzenli olarak vyapilmakta goéris alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin glvenli
calisma ortami saglanmistir.

20



ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURLULU
GENEL MUDOR
(GENEL MUDURS
ASISTANI
| 1
GEMEL MUDUR -~
YARDIMCIS| GENELMUDUR
. YARDIMCISI
[MALI iSLER]
[PROJELER]
MALI iSLER
KOORDINATORD
I 1 1 1 L 1
1 1 1
L . SATIS DESTEK
i o - — KURUMSAL PP
FINANS MUHASEBE BUTGE & PLANLAMA SERMAYE PiYASAS| '”“ﬁ'.;liﬁug B rumus isieei LETiSIM LEMAN PROIE MUDLRU MUDUR YARDIMCIS!
N T rMUDORL UZMANI ARASTIRMA & PAY MUODDRD
. SAHIPLERI iLE
ILISKILER UZMANI
| 1 Finans mOooR
YARDIMCISI
MUHASEBE HUK UK UZMANI SATIS DESTEK
UZMANI A . |
iDARI iSLER PERSONMELI UZMANI
FINANS LEZMAN
MUHASEBE
YRD. UZMAN .¥RD. SATIS DESTEK
| —
UZMAN YRD.
TAPU
1 .
FINANS LZMANI SATIS DESTEK
PERSONELI

FiNAMS LEMANYRD,

21



Tazminat Politikasi

Yirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlalGga vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayil ve
25.08.1999 tarih, 4447 sayih yasalar ile degisik 60’'inci maddesi hikmi geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukimluligi bulunmaktadir.
Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 glinliik briit maas lGizerinden hesaplanmaktadir. Kidem
tazminati yakimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlGlGga,
Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGligin buglinkii degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ydkidmliliklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yoéntemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongorir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda toplam yuikimliliklerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikiimluliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Kidem Tazminati, 4857 sayil is
Kanunu’nda belirlenmis olan sirelerde kidemi bulunan ve hizmet sézlesmesi Kanun’da ongorilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana; ¢calisma siiresi ve Kanunun ongordigi parasal sinirlar dikkate
alinarak kendisine, vefati halinde kanuni mirasgilarina 6denmektedir. ihbar Tazminati, 4857 sayili is
Kanunu’nun 17. Maddesi’ne istinaden, is s6zlesmesinin fesih edilecegi Calisana bildirilmek ve Calisanin
kidemine gore kanunda 6ngoriilen sirelerde is arama izni verilmesi veya ihbar slresinin sonuna kadar
olan {cretinin nakden 6denmesi seklinde gergeklesmektedir.

Yesil GYO’nun Tabi Oldugu Yasal Cevre ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gayrimenkul yatirim ortaklig, Sermaye Piyasasi Kanunu Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig
(11-48.1) ile belirlenmis amag ve konulara istigal etmek tizere kurulmus olup bu usul ve esaslar dahilinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirm yapabilen belirli projeleri
gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlenmelerinde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

¢ Portfoy Kazanglarinin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin 1 No’lu fikrasinin (d) bendi uyarinca,
gayrimenkul yatirim ortaklklarinin kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

KVK'nin 15'inci maddesinin 3 numaral fikrasinda gayrimenkul yatirnm ortakligi kazanglarindan, dagitilsin
veya dagitilmasin, kurum biinyesinde % 15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi hiikme baglanmis olmakla
birlikte, 2009 / 14594 sayilh Bakanlar Kurulu Karari ile bu kazanglar Gzerinden yapilacak olan (bu
kazanglar dagitilsin dagitilmasin) stopajin orani da % 0 olarak belirlenmistir.

* Gayrimenkul Yatirim Ortaklarinin Menkul Kiymet islem Kazanglarinin Vergilendirilmesi

2006 / 10731 sayih Bakanlar Kurulu karari gayrimenkul yatirim ortakliklarinin menkul kiymet
islemlerinden elde ettikleri gelirler Gzerinden %10 oraninda vergi kesintisi yapilmaktadir.

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin Hisse Senetlerinin Alim Satim Kazanci

Gelir Vergisi Kanunu’nun 5527 sayili Kanunla birlikte gayrimenkul yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinin alim satim kazanglari vergi kesintisine tabi tutulmus ve stopaj orani %10 olarak
belirlenmistir
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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE iSLETMENIN BU
SEKTOR iCINDEKi YERi, ONEMLI HiZMET VE URUNLER,
ONEMLI MEVSIMSEL FAKTORLER, ISLETME KALITE
BELGELERI BILGILERi, URUN VEYA HiZMET KALITE
YONETIMI, MUSTERI MEMNUNIYETI iLE iLGILI
POLITIKALAR VE YENIDEN YAPILANMA FAALIYETLERI

Faaliyet Gosterilen Sektor

Yesil GYO, gayrimenkul yatirnm ortakhgi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tlrkiye’de Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklari ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince halka agilip BiST’e kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaclarini temelde

¢ Getiri potansiyeli yliksek gayrimenkullere yatirim yapmak,

¢ Gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak,

¢ Portfoylndeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,

¢ Gayrimenkul alim satim kazanglari elde etmek olusturmaktadir.

Gayrimenkul finansmaninin biyik 6lglide bireysel imkanlarla gergeklestirildigi tGlkemizde, sektoériin en
onemli kurumsal finansman kaynagi GYO'lardir. GYO’larin yasa geregi belli bir hisse yiizdesiyle halka arz
edilme zorunlulugu, kazancin genis kitlelerle paylasimini saglayan bir yatirim araci sunmaktadir.

Sektore iliskin Gelismeler Hakkinda Bilgi
Turkiye Ekonomisi

2014 yilinda Tirkiye ekonomisi ilk ceyrekte %4,8, ikinci ceyrekte %2,2, tGglincli ceyrekte ise %1,7 olmak
tzere yilin ilk dokuz ayinda %2,8 oraninda biiyiime kaydetmistir. Aralik ayinda yilik TUFE artisi yiizde
8,17, yillik UFE artisi ise yiizde 6,36 olarak gerceklesmistir.

Ocak-Kasim doneminde ihracat bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 4,2 oraninda artarken ithalat
ylzde 3,5 seviyesinde gerceklesmistir. Dis ticaret acgigl ise yine gecen yilin ayni donemine gore ylizde
15,5 daralarak 76 milyar USD olmustur.

2014 yihmi USD/TL kuru 2,33, EUR/TL kuru ise 2,83 seviyesinden tamamlamistir. 2014 yilinda Borsa
istanbul BIST 100 Endeksi hisse senetleri ortalama yiizde 26 oraninda deger kazanmistir.

TCMB 24 Aralik’ta gergeklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisinda 1 hafta vadeli repo ihale faiz
oranini ylzde 8,25, gecelik borglanma faiz oranini yliizde 7,5 ve borg verme faiz oranini ylizde 11,25
oraninda birakmis ve degisiklige gitmemistir.
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insaat Sektori

2014 yilinin ilk ceyreginde yuzde 5,2 blylime gdsteren insaat sektoriinde biylime ikinci ceyrek dénemde
ylizde 2,7, Uclincli ceyrek donemde ise yizde 1 olarak gerceklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz
ayinda insaat sektdriinde bliyiime ylizde 2,9 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda toplam konut satislari
bir dnceki yila gore %0.70 oraninda artarak 1.165.381 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda yabancilara
yapilan konut satisi yaklasik %36 oraninda artarak 18.959 adet olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda
yapilan ipotekli satislar bir dnceki yila gore %18 oraninda azalarak 389.689 adet olarak gerceklesmistir.
2014 yilinda alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi bir dnceki yila gore yaklasik %18 artarak 1.009.804
olarak gerceklesmisgtir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakhig Sektéri

2014 yili sonu itibariyle BiST’te islem géren 31 GYO’nun piyasa degerleri toplami 21.731.256 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2014 yili Gglincu geyrek itibariyle tiim GYO’larin konsolide olmayan aktif toplam
degerleri 41.400.379 bin TL olarak gerceklesmistir. BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi ise
gecen yila gore yaklasik ylizde 35 deger kazanmistir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Mevzuat Degisiklikleri

[11-48.1a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” (Teblig) 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve ayni tarihte yururlige
girmistir. Teblig ile;

- Altyapi yatirim ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulastirma, haberlesme, bilgi
teknolojileri, turizm, konut, klltir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hizmetleri, kentsel donlisim, cevre,
arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, saglk, adalet, glivenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatirim
ve hizmetler ile bu yatirim ve hizmetlere iliskin projeler ve bunlara dayali haklar olarak tanimlanmus,

- Altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyu isletecek ortakliklarin minhasiran bu faaliyette
bulunmalari ve aktif toplamlarinin en az %75’inin altyapi yatirnm ve hizmetleri ile projelerinden ve
bunlara dayali haklardan olusmasi 6ngortlmis,

- Minhasiran altyapi yatirnm ve hizmetlerinden olusan portféyl isletecek ortakliklarin kurulusta
baslangi¢c sermayesinin, donlisimde ise mevcut 6denmis veya cikarilmis sermayesi ile 6z sermayesinin
her birinin 100.000.000 TL'den az olmayacagi; 6te yandan ortaklik sermayesinin asgari %20’sinin kamu
kurum ve kurulusu niteliginde bir tiizel kisiye ait olmasi halinde ise bu tutarin en az 5.000.000 TL olmasi
gerektigi hususlari diizenlenerek, halka arza/nitelikli yatirnmciya satisa iliskin azami stireler belirlenmis,

- Gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin istirak satin alma ve satma islemlerinde, SPK’ya iliskin
degerlemeye iliskin dlzenlemeleri cercevesinde, SPK tarafindan nitelikleri belirlenen kuruluslara
degerleme yaptirilmasi hususu hikim altina alinmistir. 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 11.48.4 sayili Altyapi Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri:VI, No:
24)'nin Ydrirlikten Kaldirilmasina Dair Teblig ile de Seri:VI, No:24 sayili Altyapi Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi yurirliikten kaldiriimistir.

Ozel Durumlar Teblig (II-15.1) 23.01.2014 tarihinde yayinlanmis olup, yayimi tarihinden 1 ay sonra
ylrirluge girmistir. Teblig ile;

1) Sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek
O6neme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha
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once kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soéylentilerin varligi halinde, sirket
kaynakl olup olmadigina bakilmaksizin, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda ihracgilar
tarafindan agiklama yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

2) icsel bilgilerin, ihraccilarin bilgisi disinda %10 veya daha fazla oranda paya sahip kisiler tarafindan
0grenilmesi durumunda, s6z konusu i¢sel bilgilere iliskin olarak ilgili kisiler tarafindan agiklama
yapilacagi, ihragginin ana ortakhgi ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinde énemli bir degisikligin ortaya
¢tkmasi durumunda, ihraggl tarafindan agiklama yapilacagi hikiimleri getirilmistir.

3) Eski diizenlemede, sadece ihraggilar igin olan erteleme hakki, agiklama ytikimlGluga bulunan gergek
kisiler icin de getirilmistir.

4) Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya acgiklanmasi ilk kez diizenlenmis ve bu hususta;

a) Yonetim kurulu karari veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili
onayinin bulunmasi gerektigi,

b) Yilda en fazla dort defa agiklama yapilabilecegi,

c) Daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli 6lcide bir farkhlik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer verilecegi diizenlenmistir.

5) idari sorumlulugu bulunan kisiler ile ihragcinin ana ortakligi tarafindan ihragginin halka arz edilen pay
disindaki diger sermaye piyasasi araclarinda yapilan islemlerin toplam tutarinin bir takvim yili icerisinde
100.000 TL'yi asmasi halinde, islemi yapanlar tarafindan gerceklestirilen tiim islemlerin kamuya
actklanacagi diizenlenmistir.

6) idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihragginin ana ortakhg
tarafindan sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araclarina iliskin
olarak gerceklestirilecek islemlerin, satis sonrasinda yapilacak aciklamadan ayri olarak, her bir islemden
asgari olarak bir is glini 6nce satis miktari belirtilmeksizin kamuya aciklanacagi diizenlenmistir.

7) Kamuyu Aydinlatma Platformundaki sirket genel bilgileri ekraninda yer alan, paylari borsada islem
goren ihraggilarin sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla oranda paya veya oy hakkina sahip gergek
ve tlzel kisileri gosteren tablonun, degisiklik olmasi durumunda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
tarafindan gilincellenecegi belirtilmistir.

8) Pay disindaki sermaye piyasasi araglarini halka arz eden ihraggilarin kamuyu aydinlatma
yukumlilikleri dizenlenmistir.

9) ihracgilar bazinda icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin MKK tarafindan saklanacagi ve talep lizerine
Kurulumuza ve ilgili borsaya génderilecegi hilkmu getirilmistir.

10) Onceden yapilmis olan 6zel durum agiklamalarinda meydana gelen gelismelerin ve degisikliklerin
surekli olarak glincellenerek kamuya duyurulacagi, daha dnce 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya
duyurulan ve henliz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme olmasa dahi bu durumun, konuya
iliskin son 6zel durum agiklama tarihinden itibaren altmisar glinlik stirelerle gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanacagi diizenlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 03.01.2014 tarihinde yayimlanarak yururliige girmistir. Teblige iliskin
bilgiler asagidaki gibidir:

1. Kurumsal yénetim ilkeleri SPKn ve 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu’nun yayimlanmasi sebebiyle,
anilan Kanunlarda yer verilen hikkiimler ¢cercevesinde revize edilmistir.

2. Kurulumuzun Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” ile Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi” (Seri:IV, No:41 Tebligi) yururlikten kaldiriimis ve
s0z konusu iki tebligdeki hususlar yeniden diizenlenmistir.

3. Paylarini ilk defa halka arz etmek iizere Kurul’a basvuran veya paylari Ulusal Pazar, ikinci Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazari’'nda islem gérecek ortakliklarin, zorunlu ilkelere uyum konusunu
belirleyen liste ilan edilene kadar Uglincli grupta yer alan ortakliklarin ylkimliliklerine tabi
olacaklari hiikiim altina alinmustir.

4. SPKn’nun 17’nci maddesinde yer alan ve ortakliklarin iliskili taraflari ile arasindaki islemlere
baslanmadan once, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu karari alma
zorunluluguna iliskin hikim Teblig’e eklenmis ve sadece ortakliklarin degil, ortakliklarin bagh
ortakliklarinin da iliskili taraflari ile gerceklestirecekleri islemlerde ayni yikimlilige tabi oldugu
hikme baglanmistir.

5. Seri:lV, No:41 Tebligi’'nde dizenlenen “Pay sahipleri ile iliskiler birimi” bashkli madde; Teblig'de
“Yatirimci iliskileri bolimG” olarak revize edilmis, s6z konusu maddeye bu bolimin ortaklik genel
mudird veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerden birine dogrudan bagl olarak calismasi ve yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazrlayarak sunmasinin zorunlu oldugu
diizenlenmistir.

6. Kurulumuzun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari ile diizenlenmis olan ve “Teminat, Rehin,
ipotek ve Kefaletler” hakkindaki karari ayrintili sekilde Teblig’de diizenlenmistir.

7. Paylari borsada islem gérmeyen halka agik ortakliklar bu Teblig kapsamina alinmamislardir.

Sektor iginde isletmenin Yeri ve Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimiz seffaflik ilkelerine bagliligi dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal
yonetim derecelendirme yaptiran ilk sirket olma 6zelligine sahiptir. Sirketimiz icin ilk 2007 yilinda 7,88
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2014 yilinda 9.04’e kadar ylikselmistir.
Bu not, sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni siirekli ve dinamik bir siireg olarak yiiriitmedeki istikrari
sagladigini ve sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli 6lciide uyum saglamis oldugunu, gerekli
politika ve 6nlemleri uygulamaya koydugunu gostermektedir.

Yesil GYO, tecriibeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tlrkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren
yonetimi ile kurumsallagsmayi stirdiirmeye kararhdir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Euroasia Rating, Sirketimizi ulusal ve uluslararasi
diizeyde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’'nu “A-(Trk)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu’'nu “A-1(Trk)
olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Notun goérinimia “Stabil” olarak belirlenirken, bir 6nceki yil
“Stabil” olarak belirlenen Uzun Vadeli Ulusal Notun goriiniimi “Pozitif” olarak giincellemistir. Mevcut
yukUmlaluklerini yerine getirmede yiksek kapasiteye sahip “Yatirim Yapilabilir” seviyede not alan Yesil
GYO’nun nitelikli gayrimenkul portfoyl, nakit para pozisyonu, slrdirilen karlilik rasyolarinin varlik
kalitesini artirmaya devam etmesi, risk yonetim sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi ve satisa sunulan
projelerin musteri odakh kampanyalarla desteklenmesi baslica etkenler olarak degerlendirilmistir.
YGYO’nun yonetim glicl, yonetim stratejileri ve d6niimizdeki yillarda mali yapisinin gliclenmesine yonelik
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beklentileri Sirket’in “Yatirirm Yapilabilir” seviyede kredi derecelendirme notu almasinda rol oynayan
onemli etkenler arasindadir.

Yesil GYO’'nun konut piyasasinda gliclii bir oyuncu olmasi ve ¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan misteriler
ile yapilan sozlesmeler Sirket’in ylksek kazang beklentisini yansitmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 01.01.2014 -
31.12.2014 doneminde de siirekli ve dinamik bir slire¢ olarak ylrttilmis ve bu dogrultuda gerekli
ivilestirmeler gergeklestirilmistir. Sirketin, “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Ek 1’de yer
almaktadir.

Faaliyet Alanlari, Onemli Hizmet ve Uriinler Hakkinda Bilgi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari genel olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet gosterirler;

e Ortaklik portféylni olusturmak, gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak, ortakhk portfoyini
cesitlendirerek yatirim riskini en aza indirecek sekilde dagitmak, gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
islemler ve menkul kiymetler hakkindaki gelismeleri siirekli olarak izleyerek ortakhk portfoyiiniin
yonetimine iliskin gerekli tedbirleri almak, portfoyliin degerini korumaya ve artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,

e Ortaklik portféylinii olusturan veya portfoye alinmasi planlanan varliklar hakkinda GYO Tebligi
uyarinca gerekli hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini arastirmak, bu hususta gerekli raporlarin
hazirlanmasini temin etmek,

o Portfoydeki varliklarin degerinin tespitine iliskin raporlarin hazirlanmasini temin etmek,

e Portfoy disaridan danismanlik hizmeti alinmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili kuruluglarin galismalarini
izlemek,

e GYO Tebligi ile kendilerine yiiklenilen diger gorevleri ve yiritilmesine izin verilen diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, GYO Tebligi’'ndeki sinirlar sakli kalmak Gzere;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile
(Malkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan
ipotekleri kaldirabilir, portfoyliinde bulunan varliklar (zerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde Uglincl kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi kaydiyla Gglinci kisiler lehine
tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis
olan haklari kaldirabilir.

e Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihrag edilen varliga dayali menkul kiymetleri
ve bunlara benzer nitelikte olduklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen menkul kiymetleri
alabilir ve satabilir. Bunlarin disinda diger sermaye piyasasi araglarini alabilir ve satabilir.

e Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

27



e Miilkiyetlerini edinerek veya tapu kitigline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi
akdetmek suretiyle alim satim kari elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazileri alabilirler.

e Ortakhk adina, Uzerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla Ust hakki tesis edilen gayrimenkulleri
miilkiyetini edindikten sonra veya tapu kitlglne serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilir.

 lgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baslanmasi
icin yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan onaylanmis, hasilat paylasimli projeler dahil gayrimenkule dayal
projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek amaciyla
milkiyetlerini edinmek veya st hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim yapabilir.

e Gayrimenkuller lizerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki kurabilir,
sahip oldugu arsalar lizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla st hakki yikimlisi olabilir.

e Ozel dizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, ilgili
mevzuat uyarinca belirlenen sartlari saglamasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine st hakki tesis
ettirmek suretiyle gergeklestirebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca uygun gorilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla,
milkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin ilgili mevzuat uyarinca
belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere s6zlesme hikimleri cercevesinde yatirim
yapabilir.

 lgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik
olanlarin aralarindaki sézlesmede ortakligin payina disen kisim {izerindeki tasarrufuna iliskin bir
sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla mistereken yatirim yapabilir.

e Miulkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler ve yabanci sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapabilirler.

» Ozel sdzlesme hiikiimleri misait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla tigiincii sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari tekrar kiraya verebilir.

e Risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayal
olanlar harig vadeli islem s6zlesmeleri alabilir.

e Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tirli teminat alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairlerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
bltln islemleri yapabilir.

* Yatinm araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak sartiyla marka, lisans, know-
how ve baskaca sinai mulkiyet haklarini satin alabilir, satabilir ve kiralayabilir.

e Sirket portfoylnden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen gliniimiiz dlinyasinda rekabet Gstlnliglinl saglayabilmenin 6n kosulu tiim
faaliyetlerin odaginda olan sirket kiltirimizin calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak oldugunun bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite politikalari cercevesinde;

e Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak,
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e Miusterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini 6n planda tutarak, zamaninda karsilayarak mdusteri

memnuniyetini en st dizeyde tutmak,
e Siregler ve siiregler arasi iligkileri analiz ederek, sistemimizi siirekli iyilestirmek,
e Eniyi kalitede hizmet sunmak,
¢ Uygun maliyet ve verimliligi saglayarak rekabet glicimizi arttirmak,
e Egitimi, kalitenin temini icin degismez bir sart olarak benimsemek,

e Faaliyetleri slrdirirken isci saghgi, is givenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak gerekli

onlemlerin alinmasini ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak, hedef edinilmistir.

Sirket kalite ydnetim sistemine iliskin olarak i¢ Tetkik ve Temel 1SO 9001:2000 temel egitimi alan
personel istihdam etmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ile ilgili Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almaktadir. Bu amacla, olusturulan satis destek birimimizin gérevleri arasinda;

Musterilere almis oldugu bagimsiz bélim ile ilgili her tarl bilgiyi saglamak,
e Teslim anina kadar olan tim islemlerinde yénlendirme merkezi olarak gérev almak,

e Teslimat planlamasi yapmak, teslimat gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip ilgili departmanlara

iletmek,
*  Miugsterilerimizin istekleri, sikayetleri ile ilgili geri donis saglamak,
e Forum sayfamizi siirekli glincellestirmek, misterilerimizin sorularina cevap vermek,
e Ticari alan islemleri ve teslimatlari hakkinda planlama ve bilgilendirme yapmak,

*  Satis ofisimizin tim satin alma sureclerini yonlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0212 414 08 80 numarali hattan ulasim saglanmaktadir. Finansal konularla ilgili ise
Satis Ofisi Finans Ekibimiz 0212 414 08 22 numarali hattan misterilerimizin tiim soru ve talepleri ile ilgili
hafta sonu da dahil olmak lizere destek saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket ici dizenlemelere
uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli
kararina istinaden Yatirimci iliskileri Birimi olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Biriminin gorevleri ise su
sekildedir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, pay

sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere

uygun olarak yapiimasini saglamak,
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e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini

saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu

gozetmek ve izlemek.

Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri Sikayetleri Politikasi

Musterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iliskin her tirli oneri, sikayet, talep ve itirazlar en kisa
sirede inceleyerek, ¢6zim onerisi ile birlikte misteriye geri bildirimde bulunulur. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti ve misteri
sikayetleri politikasi cercevesinde musterilerimiz oncelikle hakl kabul edilip, sikayet sebebi bu aciyla
incelenir.

Musteriler tarafindan iletilen her konu titizlikle arastirip, neticelendirilir. Musterilerimizin ve pay
sahiplerimizin giivenini pekistirmek icin objektif davranir ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari
tespit eder 6nceden tedbir aliriz.

Dénem iginde Yatirimar iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlar
saghkli, glivenli ve gilincel tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin
olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif
sekilde ¢alismalar ylrGtalmastar.

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket faaliyetlerinin bitilinsel ve periyodik olarak gdzden gegcirilmesi ile
elde edilmesi ilke edinmistir. Bu baglamda, sirket calisanlari tarafindan yapilan raporlamalar ve
gerceklestirilen toplantilar ile yil icinde sirket faaliyetleri degerlendirmesi yapilmaktadir. Sirket is
stratejisi, finansal durum ve organizasyon yapisi gbzden gegirilir. Performansi artirmak, sermaye yapisini
glclendirmek ve sirkete kaynak saglamak, yilritllen faaliyet ve hizmetleri gelistirmek ve sektordeki
rekabet gliciini artirmak amaci ile oneri plani gikartilir. Bu ¢alismalar kapsaminda sirketin yeni pazar
bulmasi, belirli konularda maliyet dislrici tedbirler bulmasi ve uygulamasi, pasif duran varliklari
degerlendirmesi yolu ile likidite yaratmasi ve gerekli gorildigiinde organizasyonun vyeniden
yapilandiriimasi saglanir.
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ISLETMENIN GELECEGI iLE iLGiLI BEKLENTILERI

Genel Ekonomik Durum ile ilgili Beklentiler

IMF'nin raporuna 2015 yilinda kiiresel ekonominin yiizde 3,5, gelismis ekonomilerin yilizde 2,4 ve
gelismekte olan ekonomilerin ise yizde 4,3 oraninda blylimesi beklenmektedir. Enflasyon oraninin ise
gelismis ekonomilerde ylizde 1, gelismekte olan ekonomilerde ylizde 5,7 oraninda gerceklesecegi
ongorulmektedir. Kiiresel ticaret hacminin ise ylizde 3,8 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

2014 yihnda petrol fiyatlarindaki disistin Turkiye'nin dis ticaret dengesi lzerinde olumlu etkisinin
onimiuizdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir. Orta Vadeli program tahminlerine gore, biitce
aciginin GSYH’ye oraninin 2015 yilinda yizde 1,1 seviyesine inmesi dngorilmektedir.

2015 yili icin kiresel ekonominin seyrini bliyik 6lglide gelismis Ulkelerin izleyecegi para politikalari ve
Fed’in faiz artirim siirecinin etkilemesi beklenmektedir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoriin Gelecegi Hakkinda Beklentiler

Turkiye’nin sehirlesme orani ve bu siirecin getirdigi alt ve (st yapi ihtiyaclari neticesinde Ulkenin
ontimuzdeki 10 yil icerisinde yeni ve hizlh bir yapilanma sirecinde olacagl gérilmektedir. Tirkiye'yi
gelismis Ulkeler kategorisine tasiyacak bu insa siirecinde kentsel donlisimiin ve paralelindeki gerekli
yapilanmanin blylik rol oynamasi beklenmektedir.

Tirkiye hem sahip oldugu konumu hem de iklimiyle 6zellikle Korfez ulkelerinin cazibe merkezi olmaya
devam etmektedir. 2013 yilinda Kérfez iilkelerinden tilkemize yapilan yatirim 1,1 milyon m? iken, 2014
yilinda bu rakam 2,8 milyon m” olarak gerceklesmistir.

Artan nufus ve kentlesme gibi olgularla konut, kamu ve 6zel hizmet binalari, yol, kdpri ve benzeri insaat
ihtiyaclari da artmaktadir. 2015 yil itibari ile GSMH icindeki payi ylizde 5,8 olan insaat sektoriiniin, 2023
yiliitibari ile bu katki payinin ylizde 11 ila 12 seviyelerine kadar artacagl 6ngorilmektedir.

isletme Yonetiminin Gelecege Yonelik Tahmin ve Beklentileri

Turk gayrimenkul sektori, kentsel donlisim ve mitekabiliyet yasasi ile bliylk ve olumlu gelismelerin
kaydedildigi bir donemden ge¢mektedir. Tirkiye’de 6nimizdeki 8 yilik donem igin niifus artisi ve
kentlesme, kentsel donlisim ve yenileme kaynakl toplam 7,56 milyon adet konut ihtiyaci olmasi
beklenmektedir. Bu durum konut agirlikli olarak yatirim yapan sirketimiz icin olduk¢ca dnemlidir. Ayrica,
mitekabiliyet yasasiyla beraber yabanci yatirimcilardan yliksek ilgi gdren projelerimize yapilan
yatirimlarin 6ni agilacaktir.

Bu ortamda; sektordeki ilk yabanci sermayeli gayrimenkul yatirm ortakhgl olarak, Tirkiye'nin o6zel
sektérde gergeklestirilen en biiylik yasam projesi olan ana markamiz Innovia, sirketimiz icin dnemli bir
avantajdir. Farkliik olusturmak icin gayrimenkul projelerinde cesitlilik yaratma yoluna ydnelen
sirketimiz; projelerin mimarisi, sunulan yasam tarzi, cevre diizenlemesi, yapim hizi ya da insaat kalitesi
gibi yeni stratejiler gelistirmistir. Sirketimiz; portfoy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini distk
tutmaya devam edecektir.
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Sektorde, sosyal imkanlari olan, standartlari yiksek ve uygun fiyath projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle, Sirketimiz, istanbul’daki mevcut projeler disinda, gelisen ve &n plana cikan diger biyik
kentlerde de yeni projeler hayata gecirmektedir.

Gelisme potansiyeli taslyan bolgelerde satin alinan arsalar lzerine, bolge yasamina deger katan konut
projeleri gelistirmek Uzerine kurulu yatirim stratejisine sahip sirketimiz; 6zgiin projeler gelistirerek konut
ahicilarina kaliteli bir yasam alani ve kazangli bir yatirnm sunmaya devam edecektir. Sirketimiz uzun
vadede, proje karhhgi, geri donls siliresi ve proje risklerinin baslica kriterler olarak ele alindigi
portfoylyle, 2015 yilinda yatirimcilarina ve musterilerine maksimum fayda saglayacak faaliyetlere imza
atarak kar maksimizasyonunun saglanmasina oncelik verecektir.
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Yonetim Organt Uyeleri lle
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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I1l. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve lyelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

25.04.2014 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak ayhk brit 1.800-TL
odenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Baskani olarak secilen Isik Gokkaya, Huzur Hakkindan
feragat etmistir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, lger aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2014 dénemi iginde kilit yonetici personele
saglanan faydalar 1.645.779 TL'dir. Bu faydalar tcret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.
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Planlanan Onemli Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetleri Ile
Yatirim Planlar

35



Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge calismalari sektore yeni yon verecek, sektori gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektd. ...
verimliligini artiracak 6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, ¢agin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve rekabetgi ortamdaki yerini glicli tutabilmek adina
inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektére yayma galismalari hedeflenmektedir.

Yesil Holding biinyesinde, Amerika Birlesik Devletleri merkezli Renco Kompozit Teknolojileri San. Ve Tic.
Ltd. Sti. (www.renco.com.tr) stirdiirdigd Ar-Ge calismalari sonucunda kendi gelistirdigi “Yenilenebilir
Kompozit Uriinleri” ile Giretim ve 6zellikle insaat sektérii dahil bircok alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil
teknolojiler gelistirmek konusunda 6ncl roli Ustlenmistir. Yesil GYO olarak bizde bu Urinin 6zellikle
insaat sektortinde kullanimini artirmak ve gerekli testlerin yapilmasi amaci ile manevi destek
vermekteyiz.

Kompozit Uriinlerin projelerimizde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla Ar-Ge bdlimi olusturulmustur.
Ar-Ge basarilarindaki en 6nemli pay, Ar-Ge boliminde calisan mihendislerin ayni zamanda insaat
sahasinda da aktif olarak calisiyor olmasidir. Bu sayede, bugiin gelinen noktada yuriatilen arastirma
faaliyetlerinden elde edilen sonuclar sayesinde kompozit Griinlerin kullaniminin herhangi bir mimari
tasarimi mimkin kildigini ve geleneksel insaat malzemelerine olan ihtiyaci ortadan kaldirdigini gérmus
bulunmaktayiz.

Distik maliyeti ve ¢evre dostu Ozellikleri ile ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam ve glivenilir
yasam alanlari olusturmada 6nemli rol oynayacagini diislinmekteyiz. Ar-Ge ¢alismalarini yiritiilmesinde
Yesil GYO'nun yararlandigi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

Yatirim Politikasi

Yatirim kararlarinin alinmasi veya yatirim projelerinin se¢imi Sirket’in finansal durumu ve ileriye dénik
hedefleri gbz online alinarak belirlenir. Yatirim politikamiz gelen taleplere ve ihtiyaglara uygun olarak
sekillenir ve gergeklestirilir. Yapilan yatirim planlamasi ¢ergevesinde Sirketimiz, portféylinde yer alan
arsalar Gizerinde yeni projeler gelistirecek olup, insaati devam eden Innovia Projesi’'nin 4.Etap’i ile 2015
yilinda da yatirim faaliyetlerine devam edecektir.

Yonetim Kurulumuz 19.08.2014 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket esas sdzlesmemizin "Borglanma
Sinirt ve Menkul Kiymet ihraci" baslikli 17. maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuza verilen yetkiye
istinaden; yurticinde, vadesi 3 yil asmayacak sekilde, Turk Lirasi cinsinden, hamiline, bir veya birden ¢ok
seferde tertipler halinde, 100.000.000TL (Yiizmilyon Tirk Lirasi) tutara kadar, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere ihraci planlanan tahvil, finansman bonosu ve/veya diger borclanma
araclarinin kuponlu ve/veya kuponsuz olarak ihrag¢ edilmesi, faiz oranlari, ihrag tarihleri ile tutar, dagitim
esaslari ve tahsilatlari ile benzeri tiim sart ve hiikiimlerin belirlenmesi, ihra¢ belgesinin onaylanmasi
amaciyla T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ile istanbul Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu ve diger tim merciler nezdinde gerekli basvuru ve bildirimlerin yapilmasi, sair beyan ve
taahhtler ile s6zlesmelerin imzalanmasi, is ve islemlerin ifasi hususlarinda Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midir Isik Gokkaya'nin yetkili kilnmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulumuz'un borglanma
araci ihracina iliskin 19.08. 2014 tarihli kararina istinaden, 100.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda, Turk
Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle tertipler
halinde, borglanma araci ihrag edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmistir.
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Onemli Varlik Alimlari ve Satiglar

- Sirketimiz'in 19.12.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda; 650.616.000.-TL bedel ile
KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Zincir Yapi A.S.'nin
84.102.300,00.-TL sermayesi i¢cinde 21.025.575 adet, 21.025.575.-TL nominal bedel ile %25 orani ile
ortak olan Yesil insaat Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S'nin 21.025.575 adet payinin 162.654.000.-TL
bedel ile satin alinarak Zincir Yapi A.S.'ye istirak edilmesine karar verilmistir.

- Sirketimizin 21.11.2014 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda; istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi,
Merkezefendi Mahallesi, 498 Pafta, 2945 Ada, 25 Parsel sayisinda kayitli, toplami 37.050,78 m olan Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S tarafindan toplam degeri KDV dahil 198.417.000 TL olarak
belirlenen 25 adet bagimsiz béliml, Yesil Plaza'nin hissesinin, Emel Yesil Kiiglikcolak'tan 32.340. 000,00
USD bedelle alinmasina, alim bedelinin 2.340.000 USD’nin 07.01.2015 vadeli, Bakiye 30.000.000,00 USD
ise 3 esit taksit olarak; 07.01.2016, 07.01.2017 ve 07.01.2018 vadeli kambiyo senetleri ile 6denmesine,
tapu devir islemlerinin 28.11.2014 tarihine kadar bitirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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Sirket tarafindan yiritilen faaliyetler kapsaminda 31.12.2014 itibariyle portféyiimiizde bulunan

gayrimenkuller:

Yeri ve Ozellikleri

Ekspertiz

Ekspertiz

Tekirdag Barbaros

Tekirdag ili, Merkez ilcesi, Barbaros Mevkii'nde
8103 ve 8104 no’lu parseller ile 201 ada 1 no’lu

Tarihi

Degeri (TL)

Arsasi parselde konumlu toplam 8.166 m” yiizélgtimlii 31.12.2014 1.420.000
3 adet arsa
Sakarya ili, Arifiye ilcesi’nde yer alan 256 ada 2,3
ve 7 no’lu parseller, 257 ada 1 no’lu parsel, 258
Sakarya Arifiye ada 1 no’lu parsel, 262 ada 1 no’lu parsel ve 264 31.12.2014 15.220.000
Arsasi ada 1 no’lu parselde konumlu 59.900,02 m?
yUzo6lglmli 7 adet arsa
istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent
Esenyurt Arsalari Mahallesi’nde 2945 ada 37 ve 38 no’lu 31.12.2014 46.350.000
parsellerde toplam 21.069,45 m?
o Kocaeli ili, Kdrfez ilgesi, Belen Kéyii’nde yer alan
Innovia Korfez 5 i
Projesi top!am 121.01‘4 m*arsa alanlzl 20 adet parseldeki 31.12.2014 74.025.000
Yesil GYO’ya ait 90.754,09 m
Guzelsehir Projesi  istanbul ili, Biylikcekmece ilcesi, Giizelce
Alisveris Merkezi— Mevkii’'nde yer alan Giizelsehir Projesi Alisveris 31.12.2014 7.010.000
12 adet isyeri Merkezi'nde 12 adet natamam igyeri
istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent
Innovia Projesi Mahallesi’nde yer alan 1.073 adet daireden 31.12.9014 & 355 000
1. Etap Daireler olusan Innovia Projesi, 1. Etap’ta 19 adet daire
(16 adedi tam, 3 adedi hisseli)
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent
1. Etap Mahallesi’nde yer alan Innovia Projesi, 1. 31.12.2014 2.970.000
Kres Binasi Etap’taki kreg binasinda %70 pay
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent
1. Etap Mahallesi’nde yer alan Innovia Projesi, 1. Etap’ta 31.12.2014 3.220.000
Ticari Uniteler 6 adet isyeri
istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent
Innovia Projesi Mahallesi’nde yer alan 3.682 adet dairelik 31.12.2014 11.625.000
2. Etap Daireler Innovia Projesi 2. Etap’ta 61 adet daire (53 adedi
tam, 8 adedi hisseli)
Innovia Projesi . . i
Istanbul Ili, Esenyurt llgesi, Yesilkent
2. Etap 1. Fazve . . L
5 Faz Mahallesi’nde yer alan Innovia Projesi 2. Etap 31.12.2014 73.780.000
. 1.Faz ve 2.Faz’da kalan 171 adet ticari Unite
Ticari Uniteler
Innovia Projesi . . — )
3.Etap Daireler Istanbul ) lli,  Esenyurt .Ilge5|,. ' Ye§|lke:nt
Mahallesi’nde yer alan Innovia Projesi 3.Etap’ta 31.12.2014 36.613.000

190 adet daire (179 adedi tam, 11 adet hisseli)
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Innovia Projesi

istanbul  ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent

3.Etap Ticari Mahallesi’nde yer alan Innovia Projesi 3.Etap’ta 31.12.2014 8.435.000
Uniteler 43 adet ticari Gnite
) . istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent
Innovia Projesi . i o
4 Et Mahallesi’'nde yer alan Innovia Projesi 4.Etap’ta 31.12.2014 710.190.000
FEtap 5.281 adet daire ve 121 adet ticari Unite
Yesil Plaza T istanbul ili, Zeytinb ilcesi, Topkapr'd
esil Plaza Tower stanbul lli, Zeytinburnu llgesi, Topkapi’da 19.11.2014 84.075.000

Projesi

bulunan Yesil Plaza binasinda %50 hisse
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TEKIRDAG BARBAROS ARSASI

Lokasyon :Tekirdag ili, Merkez
ilcesi, Barbaros Mevkii

Arsa Alani : 8.166,05 m?

Portféye Girig Tarihi : 2004

Trakya’nin her gegen giin istanbul’a yakinlasmasi
ve Balkanlar'da yasayan Tirklerin bu bolgeye olan
talebi bolgenin cazibesini ve bolgedeki konut
ihtiyacini  arttirmaktadir. Barbaros’ta yapimi
devam eden Asyaport Limani’nin da bdlge
gelisimine ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Arsa, imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil alanlara ayrilarak 201 No’lu ada, 1 Parsel ve 8103 ve 8104

No’lu parseller olmak (izere 3 adet parsel iizerinde bulunmaktadir. Arsa vasifli parseller 4.058,40 m?,

624,71 m? ve 3.482,94 m? olmak lizere toplam net 8.166,05 m? ylzolgimliddr.

Arsalar, Barbaros D-110 baglanti yoluna 100 m, Tekirdag-Kumbag karayoluna 300 m, denize 600 m,
Barbaros ilkégretim Okulu’na 1.200 m, Barbaros Belediyesi’'ne 1.500 m mesafededir. Ulasimi kolaydir.

Cevresinin alt yapisi tamamlanmistir.

Parsellerin konumu, ulasim kabiliyeti, mevcut imar durumu, bulundugu bdlgenin gelisim potansiyeli

dikkate alindiginda konut amagli kullanilmasinin en uygun strateji oldugu distintlmektedir.
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SAKARYA ARIFiYE ARSASI

Lokasyon : Sakarya ili, Arifiye
ilcesi

Arsa Alani :59.900,22 m?

Portfoye Girig Tarihi 12012

Bolgedeki 6nemli sanayi kuruluslari ve yan sanayi
tesisleri bolgeye istihdam ve ayni zamanda, sosyal
ve ekonomik yonden kalkinma saglamaktadir.
Ulasim imkanlarinin ¢oklugu ve Adapazari’na
yakinligi nedeniyle is imkanlarinin artmasi sonucu
Arifiye hizla go¢ almaya baslamistir. Bliylk sanayi
kuruluslarina yan sanayi olarak hizmet veren
kiiclik olgekli sanayi tesisleri de bolge ve (lke
ekonomisine cok biiyik katki saglamaktadir.

Tasinmazlarin yakin gevresinde 2-4 kath siteler,
mistakil yapilar ile bos ve ekili araziler

bulunmaktadir. Tasinmazlar, D-100 Karayolu’na
1,5 km., TEM Otoyolu baglanti yoluna ise yaklasik 2.5 km mesafededir. Yer aldiklari bolge az egimli ve
engebesiz bir topografik yapidadir.

Arsa tamamlanmis altyaplya ve sehir manzarasina sahiptir. Merkezi konumlu olan parsellerin bulundugu
bolge konut alani olarak planlanmistir. Parsellerin toplam ylzolgimi blyukliglu cok fonksiyonlu bir
proje gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

41



INNOVIA KORFEZ PROJESI

Lokasyon : Kocaeli ili, Koérfez
ilcesi, Belen Koyl

Arsa Alani : 121.014 m? (Yesil GYO hissesi 90.754,08 m?)

Portfoye Girig Tarihi  :2011

1999 Depremi sonrasi bolgenin konut kullaniminin
artmasi yani sira bolgenin gelisimi ve gelisim
potansiyeli goz ardi edilemeyecek boyuttadir.
Tasinmazlarin Belen Koyi’'ne uzakligi 3,5 km., E-5 (D-
100) Karayolu Korfez Kavsagi'na uzakligi 14 km. ve
Anadolu Otoyolu Korfez Kavsagi’'na uzakhgi 15 km.’dir.
Tasinmazlarin yakin gevresinde 2 — 4 katli binalar ile
villa siteleri ile bos ya da tarim amagl kullanilan
araziler yer almaktadir.

121.014 m? arsa alanli 20 adet parsel tizerinde Innovia

Korfez Projesi insasi baslamistir. Parsellerin bilyiik bir kismi Marmara Denizi manzarasina sahiptir. Proje
kapsaminda toplam 204 adet 2 kath mustakil villa (108 adedi ikiz nizam), 206 adet daire (52 adedi
dubleks) olmak tizere toplam 410 adet bagimsiz boliim yer alacaktir. Toplam insaat alani 65.534,51 m?
. . (34.450,77 m? villa, 29.841,74 m’ apart
konut, 1.242 m? sosyal tesis) olarak
tasarlanmistir. Ayrica projede 3 km. + 700
m. site i¢ci yol planlanmistir. 155 adet
villanin hafriyat isleri ile yol kazilarinin
%76’si  tamamlanmistir.  Villalarin 4
adedinin cgelik karkas isleri tamamlanmistir.
Bu villalar 6rnek villa olarak kullanilacaktir.
Villa tipi yapilar gelik konstriksiyon, konut
yaplilari ise betonarme karkas yapi tarzinda
‘ ; insa edilecektir. Proje tamamlandiginda
! {52 e biinyesinde agik ylzme havuzlari, sosyal

tesis, seyir ve glineslenme teraslari, fitness center, yiriime-kosu yollari, acik otopark alanlari ve 24 saat
ozel glivenlik yer alacaktir.
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iISTANBUL BUYUKCEKMECE’DE GUZELSEHIR AVM

Lokasyon : istanbul ili, Biiylikgekmece ilcesi, Glizelce Mevkii
Arsa Alani : 555.210,38 m* (Yesil GYO hissesi 8.259,76 m?)
Portfoye Giris Tarihi : 2005

Guzelsehir  Ahlsveris  Merkezi'nin  bulundugu
555.210,38 m?* yiizdlgimli parsel Uzerinde ayni
zamanda Gluzelsehir Villalari ve sosyal tesis yer
almaktadir. Projede toplam 721 adet villa
bulunmaktadir. Site disinda ve site girisinin yaninda
konumlu olan Guzelsehir Ahsveris Merkezi, TEM
Otoyolu Kumburgaz giseleri baglanti yoluna 2 km.,
Blylkcekmece ilce merkezine 8 km., Atatlirk
Havaliman’na 30 km., Istanbul il merkezine
(Taksim) ise yaklasik 50 km. mesafededir.

AVM gerek mimarisi ve insaat 6zellikleri, gerekse %
sahip oldugu glcli ulasim baglantisi ve E-5 s
karayoluna cepheli olmasi nedenleriyle yiksek reklam kabiliyeti ve ticari potansiyeli seklinde
Ozetlenebilecek Ustlnliklere sahiptir. Ulasim imkanlarinin kolayhgi, tamamlanmis alt yapisi, yeterli
miktarda acik otopark alanina sahip olmasi ve yakin ¢evrede benzer Ozelliklerde (tasarim, otopark ve
bina yasi) is merkezinin bulunmamasi sebebi ile bolgede 6nem teskil etmektedir.

Guzelsehir Alisveris Merkezi; bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere toplam 3 katlidir. Ahsveris
merkezindeki 12 adet isyeri portfdye dahil edilmistir. 12 adet isyerinin net kullanim alani 3.731,63 m”dir.

Halihazirda binanin kaba insaati tamamlanmis, dis cephe ince sivasi yapilmistir. Tium i¢c hacimlerde
zeminler ve tavanlar brit beton; duvarlar ise briit beton ve kismen ince sivalidir. Binanin halihazirdaki
kiracilara teslim standardina gore fiziksel gerceklesme orani yaklasik %65 mertebesindedir.
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ISTANBUL ESENYURT'TA 4 ETAP’TAN OLUSAN INNOVIA PROJESI

istanbul’un yiikselen degeri Esenyurt’ta Innovia Projesi standartlarin 6tesinde bir yasam merkezi
sunmaktadir. istanbul nifusunun hizla artmasi, biyik alanli arsa azhg ve sagliksiz yapilasma gibi
nedenlerle ortaya c¢ikan merkezden uzaklasma egilimi ile Esenyurt Bolgesi en 6nemli toplu konut
yerlesim vyerlerinden biri haline gelmistir. Kentsel rantin hizh bir sekilde arttigi, modern sehircilik
anlayisina uygun olarak gelismekte olan bir bolgede yer almasinin yani sira, konumu, ulasim rahathgi,
tamamlanmis alt yapisi, sosyal ve sportif tesisleriyle alternatif yerlesim yeri olarak tercih edilmesi ve
bolgenin ticari potansiyeli projenin degerini olumlu yonde etkilemektedir. Projenin bazi noktalara olan
yaklasik uzakliklari séyledir: E-5 (D100) Karayolu'na 500 mt., Avcilar’a 6,5 km., Blylk¢ekmece'ye 7 km.,
Atatlrk Havalimani’na 17 km.

31.12.2010 tarihinde Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Paz. Tic. A.S.nin Yesil GYO A.S. tarafindan
devralinmasi ile s6z konusu sirketin milkiyetinde bulunan Innovia Projesi portféylimize dahil edilmistir.

Farkh parseller Gzerinde toplam 4 etap olarak gerceklestiriimekte olan proje tamamlandiginda
blinyesindeki konut ve ticari Ginite sayisi yaklasik 14.000 olacaktir. Bloklar temel ve taslyici sistemlerinin
yeni deprem yonetmeligine uygun bicimde tasarlanmis olup nitelikli mimari tasarima sahiptir. Ayrica, i
mekanlarda kullanilan malzeme ve isgilik standartlari yaygin kalite ortalamasinin lizerindedir.

Innovia Projesi’'nde etaplara ait toplam daire sayisi ve Yesil GYO’ya ait olan dairelerin adetleri tabloda

listelenmisgtir.
Proje Yesil GYO'’ya
Toplamlari Ait Daireler
1. Etap Daireler 1.073 890
2. Etap 1. Faz Daireler 2.664 2.202
2. Etap 2. Faz Daireler 1.018 830
3. Etap Daireler 3.293 2.845
4. Etap Daireler 5.802 5.281
Hali hazirda;

1. Etap’in tim insai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

2. Etap 1. Faz ve 2. Faz'in insai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

3. Etap’in insai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

4. Etap’in fore kazik, iksa, temel ve tiinel kalip imalatlari devam etmektedir. Tlinel kalip ¢alismasi

ilerlemis, bloklarda duvar imalatina baslanmistir.
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INNOVIA PROJESI - 1. ETAP DAIRELER

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alani :58.240,13 m’
Portfoye Giris Tarihi : 2007

1. Etap Innovia Projesi'nde 7 adet
konut blogu bulunmaktadir. 18 farkli
tipte, 1.073 adet daire ve sosyal tesis
ile 6 adet ticari initeden olusmaktadir.
insaatina  Agustos 2007 tarihinde
baslanan ve 2009 yilinda tim insai
faaliyetleri tamamlanan Innovia 1'de
yasam baslamistir.

Innovia Projesi 1. Etap’inin biinyesinde
actk ve kapali ylizme havuzlari, jakuzi,
ylrime, kosu ve bisiklet yollari, fitness
center, selale, cocuk oyun alani ve
havuzu, aglk ve kapali spor alanlari,
tenis kortu, basketbol, mini futbol
sahasi ve mini golf, plaj voleybolu,

sauna ve Tirk hamami, sosyal tesis ve
ticaret Uniteleri, acik ve kapali otopark alanlari, 24 saat Ozel glivenlik ve teknik bakim ekibi
bulunmaktadir.
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INNOVIA PROJESI - 1. ETAP KRES BINASI

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alani :5.349,30 m*
Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia Projesi 1. Etap’inda yer alan kres binasi hali
hazirda Bahgesehir Koleji Anaokulu olarak
kullanilmaktadir. Tamamlanmis alt vyapisi, ig
mekanlarda kullanilan  malzeme ve iscilik
standartlarinin ~ yaygin  kalite  ortalamasinin
Uzerinde olmasi, ulasim imkanlarinin kolayhig ve
kapali ve acik otopark alanlarinin mevcudiyeti
tasinmazin degerine etki eden olumlu faktorlerdir.

31.12.2010 tarihinde Yesil insaat Yapi Diizenleme
ve Paz. Tic. AS./nin Yesil GYO A.S. tarafindan
devralinmasi ile s6z konusu sirketin miulkiyetinde
bulunan  kres  binasindaki  %70’lik  hisse

portfoyimuze dahil edilmistir.
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INNOVIA PROJESI - 1. ETAP TiCARi UNITELER

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilgesi,
Yesilkent Mahallesi

Toplam insaat Alani  : 771 m’
Portfoye Girig Tarihi : 2010

Innovia Projesi 1. Etap binyesinde mubhtelif yerlerde
konumlu 6 adet isyerinin kira getirisi elde etmek
amaciyla portfoyde tutulmasi planlanmaktadir.

1 No’lu isyeri, briit 98 m? kullanim alanina sahiptir.
Mutfak ve oturma salonu olarak diizenlenmistir.
Sitenin “Living Room” adi ile ortak alani olarak hizmet
vermektedir. Ayrica teras kullanimina sahiptir. Site
sakinleri 6zel giin ve gecelerinde randevu ile tasinmazi
kullanmaktadir.

2 NO'lu isyeri, acik teras ve bilfe olarak insa edilmistir.
Yaklasik brit 98 m? kullanim alanli olan tasinmaz
sekizgen sekilde tasarlanmistir. Ayni etapta yer alan 1
No’lu blogun yaninda konumlu teras kullanimina
sahiptir.

3 No'lu isyeri acik teras olarak dizenlenmistir. Yaklasik
briit 201 m? kullanim alanli olarak tasarlanmistir.

Fitness salonunun {izerinde konumlu olan 4 No’lu
isyeri, acik teras ve bife olarak insa edilmistir. Yaklasik
brit 98 m? kullanim alanli olan tasinmaz sekizgen
sekilde tasarlanmistir. Ayrica teras kullanimina sahiptir.

5 No’lu isyeri, yaklasik briit 50 m? kullanim alanlidir.
Tasinmaz resim atdlyesi adi ile site ortak alani olarak
hizmet vermektedir. Dairesel formda insa edilmis olan

tasinmaz  alliminyum dograma ve cam le
cevrelenmistir.

Yaklasik brit 226 m® kullanim alanli olan 6 nolu isyeri, cafe ve sosyal etkinlik alani olarak
kullanilmaktadir. Yapi, ayni etapta yer alan 5 No’lu blogun 6niinde konumludur.
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INNOVIA PROJESI - 2. ETAP DAIRELER
Lokasyon

Arsa Alani :114.030,45 m®

Proje Toplam Ruhsat Alani  :522.167,56 m’

Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia 2 bilnyesinde acgik ylizme havuzu, jakuzi, seyir ve
glineslenme teraslari, yirime, kosu ve bisiklet yollari, selale
ve silis havuzlari, cocuk oyun alani ve havuzu, fitness center,
acik ve kapali spor alanlari, paten pisti, tenis kortu, basketbol
ve voleybol sahalari, sauna ve Tirk hamami, sosyal tesis ve
ticari Uniteler, agik ve kapali otopark, 24 saat 6zel glivenlik ve
teknik bakim ekibi bulunmaktadir.

Her yere kolayca ulasilabilen konumu ve ayricaliklari ile
yasam standartlarini yiikselten Innovia 2'de ayrica, rezidans
hizmeti veren 6zel konuma sahip dairelerin sahip oldugu
teknolojik yenilikler ve genis sosyal olanaklari ayricalikh bir
diinyanin kapilarini agmaktadir.

2 faz olarak insa edilen proje 19 adet konut blogu ve 3.682
adet daireden olusmaktadir. Bloklar 2 adet bodrum kattan

: istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi

olusan ve kapali otopark alani olarak diizenlenmis genis bir kitle Gzerinde ylkselmektedir.

Projenin 2.664 adet daireden olusan
2. Etap 1. Faz'i 2011 yili Haziran
ayinda teslim edilmistir. 2. Etap 2.
Faz ise toplam 1.018 adet daire ve
AVM/Ofis blogundan olusmaktadir.
2. Etap 2. Faz’'daki 1.018 adet daire
Aralik 2012 itibari ile teslimi
tamamlanmistir.
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INNOVIA PROJESI - 2. ETAP TiCARi ALANLAR

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Toplam Kullanim Alani : 48.058,10 m’
Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia Projesi 2. Etap

blnyesindeki toplam 19 adet
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konut blogunun yani sira 218
adet isyerinden olusan AVM,
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.

ofis, SPA binasi ile konut
h bloklarinin muhtelif
bolimlerinde bulunan ve cadde
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olusmaktadir. Toplam 267 adet
ticari Unite iceren projede ayni zamanda sosyal tesis yer almaktadir.

Nazim Hikmet Bulvari’na cepheli olan A Carsi toplam 544,91 m” kullanim alanina sahip 4 adet isyerinden
olusmaktadir. Nazim Hikmet Bulvari’na cepheli B Carsi blogu bodrum, zemin ve normal kat olmak lzere
toplam 3 katldir ve toplam 916,89 m? kullanim alanina sahip 7 adet isyerinden olusmaktadir. Site icine
bakan, tek kath ve 1 bagimsiz bolim olarak insa edilen C Carsi toplam 786,80 m? kullanim alanina
sahiptir. D Carsi ve F Carsilar da tek katli ve 1 bagimsiz boliim olarak insa edilmistir. D Carsi 546,63 m?, F
Cars ise 398,75 m” kullanim alanina sahiptir. 2 katli ve 2.180,91m” kullanim alanina sahip E Carsi 27 adet
isyerinden olusmaktadir.

AVM blinyesinde 34 adet magaza, ofis blogu blinyesinde 183 adet ofis/isyeri ve 1 adet SPA merkezi
bulunmaktadir. AVM Blogu A1, A2 ve D bloklarina bitisik olarak insa edilmistir. Bodrum, zemin ve 4
normal kat olmak Uizere 6 katli olarak planlanmistir. Mimari planlamasina gére blogun; bodrum katinda
depolar, zemin katinda magazalar ile blok girisi ve normal katlarinda bulunmaktadir.

Ofis blogu ise 2 bodrum, zemin ve 14 normal kat olmak lzere 17 kat olarak planlanmistir. Mimari plana
gore 26.557,87 m? kullanim alanli 183 adet ofis / isyeri bulunmaktadir. 2. bodrum katinda otopark alani,
1. bodrum katinda depo alanlari, zemin katinda isyerleri ve blok girisi, 1-13. katlarinda ofis ve 14.katta
lounge/cati restoran yer alacaktir.

SPA merkezi, 2. Etap proje binyesinde insa edilen A1 ve A2 bloklarin 1. ve 2. bodrum katlarinda yer
alacaktir. Briit 3.972,98 m” kullanim alanina sahip olacak olan tesis biinyesinde, resepsiyon, kafeterya,
terapi odalari, fitness center, ders odalari, kafe, bay-bayan soyunma odalari ve kapal ylizme havuzu yer
alacaktir.

Projede ayrica E4 blok ile bitisik olarak insa edilen yol cepheli G ¢arsi bulunmaktadir. G ¢arsi blogu tek
katli olup toplam 930,38 m? kullanim alanli 8 adet isyerinden olusmaktadir.
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INNOVIA PROJESI - 3. ETAP
Lokasyon

Proje Toplam insaat Alani : 382.660,87 m*

Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia 3. Etap konumu, etkileyici ¢evre diizeni ve
farkh agik hava olanaklariyla benzersiz bir yasam
sunmaktadir. 1. Etap ve 2. Etap ile ayni sosyal
olanaklari biinyesinde bulunduran 3. Etap, 1. ve 2.
Etap’tan daire sahibi olamayanlar igin yeni bir firsat
sunmaktadir.

Proje kapsaminda, acik ve kapali ylizme havuzu,
jakuzi, seyir ve glineslenme teraslari, ylriime, kosu
ve bisiklet yollari, selale, ¢ocuk oyun alani ve
havuzu, fitness center, acik ve kapali spor alanlari,
cok amacl alan, tenis kortu, basketbol ve voleybol
sahalari, sauna ve Tiurk hamami, sosyal tesis ve
ticaret Uniteleri, acik ve kapali otopark, 24 saat
ozel giivenlik ve teknik bakim ekibi bulunmaktadir.

: istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi

Etap blnyesinde 10 adet konut blogunda 13 ayri
tipte toplam 3.293 adet daire ve 77 adet ticari
Unite bulunmaktadir. Bloklar 3 adet bodrum kattan
olusan ve kapali otopark alani olarak dizenlenmis
genis bir kitle tizerinde yikselmektedir.

A Blok’un 6n kisminda yola cepheli A Carsi-1 ve A
Carsi-2 olarak adlandirilan iki adet ticari bolim, H
konut blogunun 6niinde yola cepheli H Carsi olarak
adlandirilan 1 adet ticari bolim ile site igerisinde K
Carsi bulunmaktadir. Adi gecen 4 adet ticari
bo6limde toplam 77 adet ticari Unite
bulunmaktadir. A garsilarda 72 adet, H garsida 2
adet ve K carsida ise 3 adet ticari alan
bulunmaktadir. A carsilar 6.388 m? H carsi 1.833
m?, K carsi ise 477 m”alana sahiptir.

3. Etap’in insai faaliyetleri tamamlanmistir ve 2013 yilsonu itibariyle sitede yasam baslamistir.
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INNOVIA PROJESI - 4. ETAP

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Proje Toplam insaat Alani :655.572,79 m?
Portfoye Giris Tarihi : 2010

5.802 adet daire ile yaklasik 15.194 m”lik ticari
alandan olusacak Innovia Projesi 4. Etap blinyesinde
actk ve kapali yizme havuzlar, jakuzi, seyir ve
glneslenme teraslari, yiirime, kosu ve bisiklet yollari,
selale ve sis havuzlari, ¢ocuk oyun alani ve havuzu,
fitness center, acik ve kapali spor alanlari, tenis kortu,
basketbol-voleybol sahasi, cok amach spor sahasi,
sauna ve Tirk hamami, sosyal tesis ve ticari Uniteler,
actk ve kapal otopark, 24 saat 6zel giivenlik ve teknik
bakim ekibi bulunmaktadir.

17 adet konut blogu ve stiidyo, 1+1, 2+1, 3+1 daire

secenekleri ile Innovia Projesi 4. Etap’in satislari devam etmektedir. Bloklar 3 adet (3 blogun 2 adet
bodrum kati vardir) kattan olusan ve kapali otopark alani olarak diizenlenmis genis bir kitle Gzerinde
ylkselmektedir.

4.Etap’in fore kazik, iksa, temel ve tlinel kalip imalatlari devam etmektedir. Tlnel kalip galismasi
ilerlemis bloklarda duvar imalatina baslanmistir.
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YESiL PLAZA TOWER PROJESI

Lokasyon : istanbul ili, Topkapi
Proje insaat Alani :43.350 m®

Portfoye Girig Tarihi :2014

Yesil Plaza Tower Projesi’nin, istanbul'un tarihi merkezlerinden biri olan Topkapi’da E5 Karayolu,
Tramvay ve Metrobls hatlarinin kesistigi bolgede mikemmel deniz, tarihi yarimada ve surlarin
manzarasina sahip yaklasik 23.000 m® ofis ve 5.000 m? ticari olmak (izere toplam 28.000 m? satilabilir
alandan olugmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu

Portfoyiimizde bulunan varliklarin degerleme islemiyle ilgili Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ile ¢ahisiimistir.

Portfoylimiize 2014 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. veya Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.”den degerleme
hizmeti alinmistir.
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Bolum 5

Isletme Faaliyetleri
ve Faaliyetlere Iliskin
Onemli Gelismeler
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ISLETMENIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiN
BILGILER

Sirketimiz'in 19.12.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; 650.616.000.-TL bedel ile KPMG
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Zincir Yapi A.S.'nin 84.102.300,00.-
TL sermayesi icinde 21.025.575 adet, 21.025.575.-TL nominal bedel ile %25 orani ile ortak olan Yesil
insaat Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S'nin 21.025.575 adet payinin 162.654.000.-TL bedel ile satin
alinarak Zincir Yapi A.S.'ye istirak edilmesine karar verilmistir.

iSLETMENIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BIiLGILER

2014 yihini kapsayan donem icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Sirketimiz'in 12.09.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne (111-48.1) uyumunun saglanmasi amaciyla 3,
6, 7.5 ve 18'inci maddelerinin degistirilmesine ve bu degisikliklerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularin yapilmasina ve diger yasal islemlerin ikmal
edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

13.01.2015 tarihinde; 12.09.2014 tarihli agiklamamiz ile duyurmus oldugumuz esas sozlesme tadil
metnimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup Esas sdzlesme degisikligimiz, yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulacaktir. Esas s6zlesme degisikliklerine iliskin detayh
bilgi ve tadil metnine www.kap.gov.tr araciligiyla ulasilabilir.

01 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE
ILISKIN BILGILER

Gayrimenkul Yatirrm Ortakhklar, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya
aciklanmasinda, Kurulun I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi hikiimlerine uymak zorundadirlar.

Bunun sonucu olarak sirketin 6. ve 12. ay sonu itibariyle finansal tablolari, Kurul tarafindan listeye
alinmis bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sermaye piyasasl bagimsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geregi, 2014 yilinda gercgeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz dis denetim igin “Glreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.” secilmis ve s6z konusu firma 2014 yil 6 ve 12 aylk finansal tablolarimizin
denetimini gerceklestirmistir.
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ISLETME ALEYHINE AGILAN VE ISLETMENIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKIi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI

31.12.2014 tarihi itibariyle, Sirket’in aleyhine 17.272.143 TL tutarinda dava aciimistir,
ayrica Sirket’in ylrittigi 122.409 TL tutarinda 7 adet icra takibi bulunmaktadir. Dava karsiligl olarak
870.971 TL ayrnilmistir. SO0z konusu davalar sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemesi
beklenmemektedir. Hukuk departmanimiz tarafindan davalarin takipleri yapilmaktadir. Yil icerisinde,
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut adli yaptirrmin uygulanmasi s6z
konusu olmamustir.

SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VE ADLi
YAPTIRIMLAR

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan herhangi
bir idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

BELIRLENEN HEDEFLER VE ALINAN GENEL KURUL KARARLARI iLE iLGiLi BiLGILER

25 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 faaliyet yili icin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

MADDE 1) Toplanti Bagkanhgi'na Isik Gokkaya oy toplama memurlugu igin Ersin Bengiil, katiplik icin Asli
Caglayan Pekiyi aday gosterildi ve oybirligi ile segilmelerine karar verildi.

MADDE 2) Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligina yetki verilmesine oybirligi
ile karar verildi.

MADDE 3) 2013 faaliyet raporunun toplantidan 21 giin 6nce sirket merkezinde ortaklarimizin
incelemesine hazir bulundurulmus, internet sitesinde yayinlanmis olmasi nedeniyle zaman kazanilmasi
acisindan Faaliyet Raporunun okunmus sayillmasi ve mizakerelere gecilmesi oya sunuldu. Kanunen
okunmasi gereken kisimlarinin okunmasi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Yapilan mizakareler
sonucunda 2013 Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu Raporu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 4) 2013 yili hesap donemine ait Denetci Raporlari okundu ve mizakare edildi.

MADDE 5) 2013 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile kabul edildi. TTK 363 cercevesinde vyil icerisinde Sirketimizin yonetim kurulu
tyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi gorisildi. Sn. Hasan Fehim Ugisik'in istifasi nedeniyle
Mesut Huriel'in Turk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca 15.04.2014 tarihinde atanmasi ve diger Gyeler
kadar bir siire ile ayni sartlarla vazife gérmesi oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 6): Yénetim kurulu ayri ayri oybirligi ile ibra edildi. Yonetim Kurulu kendi paylarindan dogan oy
haklarini ibralarinda kullanmadilar.

MADDE 7) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi hakkinda
bilgi verildi.
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MADDE 8) 2013 yih faaliyetleri sonucu olusan 39.001.995 TL kar ile ilgili olarak yonetim kurulu teklifi
okundu, mevzuat kapsaminda dagitilabilir net kara ulasabilmek adina 6ncelikle 18.942.178,16 TL ge¢mis
yil zararlarinin mahsup edilmesi ve 1,002.990,84 TL kanuni yedek akg¢e ayrilmasindan sonra SPK
mevzuatina gore hesaplanan 19.056.826,00 TL net dagitilabilir kar tutarinin sirketimizin yatirim
harcamalari ve diger fon ihtiyaclarn dikkate alinarak dagitilmamasina ve olaganistlii yedeklere
eklenmesine yapilan oylama sonucunda oybirligi ile karar verildi.

MADDE 9) Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak aylik Briit 1.800,00 TL licret 6denmesine oybirligi
ile karar verildi. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Isik Gokkaya, Huzur Hakkindan feragat ettigini ve bu
feragatin tutanaga gecirilmesini talep etti.

MADDE 10) Denetimden Sorumlu Komite'nin gorist ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil sire ile
bagimsiz dis denetim igin segilen Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda
yonetmelik uyarinca bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul'un onayina sunuldu ve uygunluguna
oybirligi ile karar verildi.

MADDE 11) Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis ticari olmayan teminat, rehin veya ipotek
bulunmadigi ve elde edilen gelir veya menfaatler olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

MADDE 12)2013 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi verildi.

MADDE 13) Sirketin 2013 yili icerisinde yapilan toplam 25.000 TL'lik bagis hakkinda Genel Kurula bilgi
sunularak Bagis ve Yardimlara iliskin Politikada 2014 yili icin yapilacak bagislarin tst siniri olarak
belirlenen 200.000 TL yapilan oylama neticesinde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 14) Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi
Genel Kurulun onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 15) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler
hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda gerekli izin verilmesi Genel Kurulun onayina sunularak
uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 16) Dilekler bolimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya Bakanlik Temsilcisi tarafindan
son verildi.

01 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI BiLGiLERi

ilgili ddnemde olaganiistii genel kurul toplantisi gerceklesmemistir.
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iSLETMENIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERiI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Yesil GYO, deneyimi ve farkli vizyonuyla gesitli konut projelerine imza atarken, gelecege yatirim yapan bir
kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda korumaya 6zen gostermektedir. Sosyal
sorumlulugu kurum kaltGrandn bir pargasi olarak konumlandiran Yesil GYO, bu yondeki calismalarini
planlarken, insana ve cevreye énem veren bakis acisi ile toplumsal fayda ve sireklilik ilkesini 6n planda
tutmaktadir.

2014 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar;

Afyonkarahisar Dinar Sermaye Piyasasi Kurulu Yatili Bélge Ortaokulu’na toplam 6.200 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

2014 Yilinda Yesil GYO'nun Destekledigi Sosyal Faaliyetler;

3 Aralik 2014 tarihinde GYODER tarafindan diizenlenen 14. Gayrimenkul Zirvesi’'nde global pazar ve
Turkiye gayrimenkul piyasasindaki gelismeler ve trendler degerlendirilmistir. Yesil GYO'nun ana sponsor
olarak destekledigi Zirve, sektoriin dnemli temsilcilerini yeni isbirligi ve yatirnm firsatlari olusturmak
Gzere bir araya getirmistir.

BAGLI OLUNAN SiRKET TOPLULUGUNA KARSI ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
ONLEMLER

Sirketimizin iliskili taraf islemlerinin ayrintilar finansal tablolarinda yer almaktadir. Bu islemler disinda
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2014 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug bolimi asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda,

¢ Alacak, bor¢ veya mal varligi aktarimi,
» Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,
e Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir. Sirketimizin 2014 yilinda ana ortagi ve diger grup sirketleri ile gerceklestirdigi raporda
ayrintilari sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal
bedeller Gzerinden gergeklestirilmistir. Sirketin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islemi
bulunmamaktadir.”
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Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim

kurulu kararlari oybirligi ile ainmadig takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin

kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya agiklanir ayrica yapilacak ilk genel

kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a)
b)
c)
d)

e)
f)

Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar

Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,

(a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

Sirketin istirakleri.

Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar

a)
b)

Sirket portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
Sirketin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iliskin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tlzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina
iliskin kararlar,

Sirkete isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tizel kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her

tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Finansal Durum
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FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA iLISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZi
VE DEGERLENDIRILMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI,
BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU

BASLICA GOSTERGELER

TL (000) 31.12.2014  31.12.2013
Donen Varliklar 795.924 725.058
Stoklar 461.467 304.181
Duran Varliklar 452.643 283.466
Aktif Toplami 1.248.567 1.008.524
Kisa Vadeli Yikumlultkler 203.953 237.829
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 813.706 515.517
Ozkaynaklar 230.907 255.178
Net Dénem Kari (24.352) 39.002
Satis Gelirleri 9.624 450.264
Satislarin Maliyeti (7.862) (413.667)
Brit Kar/Zarar 1.763 36.597

31.12.2013 tarihi itibari ile 304.180.500 TL olan stoklar 2014 yilsonunda 461.466.793 TL’ye ylikselmistir.
Stoklardaki yaklagik %52 oranindaki artis, ticari gayrimenkul alimi ile insaat maliyeti imalat artisi ile

ilgilidir.

Sirketin toplam aktif blylkligli 2014 yilinda bir 6nceki yila goére yaklasik %24 oraninda artarak

1.248.566.092 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket yatinm finansmaninda degisik finansman imkanlarini arastirarak en avantajli gérilen borglanma

yontemi ve aracini tercih etmektedir. Bu dogrultuda cari donemde toplam kaynaklarda bir miktar artis

ve buna bagli olarak 6zkaynaklarda azalis gerceklesmistir.
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GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK iSLETMENIN YIL iCINDEKi SATISLARI,
VERIMLILiGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORC / 6Z KAYNAK ORANI
ILE iSLETME FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER
HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER VE iLERIYE DONUK BEKLENTILER

2014 yilinda teslimi gerceklesip gelir tablosuna yansiyan satislar karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

verilmigtir.
31.12.2014 31.12.2013
Konut ve Ticari Alan Satisi 6.448.890 449.775.223
Arsa Satisi -- --
Kira Geliri 531.104 488.462
Hasilat 6.979.994 450.263.685

Cari donemde mali tablolara yansiyan toplam gelirin disiik olmasinin sebebi yapilan konut satislarindan

elde edilen gelirin tapu devirleri yapildigi takdirde mali tablolara yansimasi ve bu dénemde satisini

gerceklestirdigimiz konutlarin biyldk kisminin heniiz insasi devam eden Innovia Projesi 4.Etap

dairelerinden olugmasidir.

Yillar itibari ile Innovia Projesi’'nden elde edilen satislarin geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak gelir

tablosuna yansimasi detaylari ile asagidaki tabloda yer almaktadir.

TOPLAM CiRO 2011 2012 2013 2014
Innovia Projesi | 146.520.796 3.894.645 14.630.151 0 0
1.Etap
Innovia Projesi | 299 497 976 287.319.923 11.677.483 250.285 100.131
2.Etap 1.Faz
Innovia Projesi 0 122.156.636 83.542.667 3.477.521
209.176.824
2.Etap 2.Faz
Innovia Projesi 0 0 366.087.537 2.871.239
368.958.776
3.Etap
Innovia Projesi 0 0 0 0 0
4.Etap
Toplam 1.024.004.218 291.214.568 148.464.270 | 449.880.489 | 6.448.890

2014 yili iginde Innovia Projesi 4.Etap’tan 85.785 m?alanli 1.095 adet konut satilarak 222.655.164 TL ciro
edilmistir. Satisina baslanildig yildan bu yana 4.Etap’tan toplamda 285.903 m2 alanh 3.631 adet konut
satilarak 602.174.730 TL ciro elde edilmistir.
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RASYOLAR 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 3,90 3,05
Asit-Test Orani 1,64 1,77

Net isletme Sermayesi 591.970.249 487.229.321
Finansal Kaldirag Orani 0,82 0,75

Aktif Karhhg -1,94 3,87

Brut Kar Mariji 18,31 8,13

2014 yilsonu mali tablolarina gore, sirketimizin kisa vadeli borglarini karsilayacak 6lctide yeterli likiditesi
mevcuttur. Cari orani 3,90 ve asit-test orani 1,64 olarak gerceklesmistir. Bir seneden kisa slirede nakde
donusebilecek varliklar, kisa vadeli borglarini karsilamaktadir. Sirketimizin net isletme sermayesi bir
onceki yila gore %21,5 oraninda artmistir. Sirketimizin finansal kaldirag orani bir 6nceki yila gore artarak
0,82 olarak gergeklesmistir. Sirketimiz yeterli likidite ve az borglu yapisiyla avantajli bir konumdadir.
Sirketin brit kar marji bir dnceki yila gore artarak %18,3 oraninda gergeklesmistir. Sirketin toplam aktif
blyikliglu 2014 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %24 oraninda artarak 1.248.566.092 TL olarak
gerceklesmistir.

Hisse Senedi Performansi

2014 yihinda Yesil GYO hisse senetleri en diisiik 0,36 TL'den ve en yiiksek 0,69 TL'den islem gérmdistir.
Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya agiklanmamis 6zel bir durum yoktur.

31.12.2014 tarihi itibari GYO sektori toplam piyasa degeri 21.731.256 bin TL iken sirketimizin piyasa
degeri 143.421 bin TL'dir. Aralik sonu itibari ile Yesil GYO hisse senetleri %40 iskontoludur.

Hisse Fiyat Performansi
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SIRKETIN SERMAYESINiIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Komitelerimizin yaptigl raporlamalar neticesinde Yonetim Kurulu tarafindan detayli inceleme yapilmistir.
Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi gibi bir durum tespiti s6z konusu degildir.

VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN
ONLEMLER

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2014 yilinda da yatirimlarina devam
edecektir. Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile ¢calismaktadir. Alinan kredilerin
odemeleri projelerin nakit akis durumuna gore yapilmakta olup finansal yikiin asgari diizeylerde
tutulmasi agisindan planlama yapilmaktadir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitimi ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket’'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kdardan varsa gecmis yil
zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temetti
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c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistili yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

2013 yih faaliyetleri sonucu olusan 39.001.995 TL kar ile ilgili olarak mevzuat kapsaminda dagitilabilir net
kara ulasabilmek adina o©ncelikle 18.942.178,16 TL ge¢mis yil zararlarinin mahsup edilmesi ve
1,002.990,84 TL kanuni yedek akce ayrilmasindan sonra SPK mevzuatina goére hesaplanan 19.056.826,00
TL net dagitilabilir kar tutarinin sirketimizin yatirim harcamalari ve diger fon ihtiyaglari dikkate alinarak
dagitilmamasina ve olaganisti yedeklere eklenmesine yapilan oylama sonucunda oybirligi ile karar
verilmigtir.
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Boliim 7

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi
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SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORCLARA KAYNAK
ORANI VE BENZERi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER VE iSLETMENIN RiSK
YONETiIM POLITIKALARI

Operasyonel Riskler
Miisteri Kaynakh Riskler

insaat sirketleri fiyat ve 6deme kosullari agisindan bakildiginda Tirkiye’nin kiiciik bir kesimini temsil
eden yliksek gelirli bir gruba yonelik projeler Uretirken, Sirketimiz herkesin talebini karsilayabilecek
uygun fiyat ve kolay ddeme kosullariyla yiksek kalite ve standartlarda projeler gerceklestirmekteyiz.
Boylece, ayni kalite ve standartlardaki projelerle sektérdeki boslugu kapatarak hedefimize ulasmaktayiz.
Ayrica, olusturdugumuz kampanyalar ile misterilerimizin 6demelerinde kolaylik saglarken, ayni zamanda
da satislarimizi desteklemekteyiz.

Turkiye ve dinyada yasanan global kriz doneminde bile portféylimiizdeki projelerin gordgu ilgiyi ve
satis rakamlarini bircok bileseni harmanlayarak saglamaktayiz. Bunlar dogru arsa maliyeti ve lokasyon,
projenin dizayni ve fizibilitesinin dogru oOngorilerle ve tespitlerle olusturulmasi, yapilan insaatin
blylklGgiinden kaynaklanan alim maliyetlerinin dlsurilmesi, insaatin yapim programi, hizli teslim
sureleri, ingaatin finansman programi ve projenin bir kisminin yabancilar igin satisa sunulmasi gibi
konulari icermektedir. Tim bu maddelerin bir arada olmasi sayesinde projelerimizi daha uygun sartlarda
gerceklestirme imkani olusturup, daha uygun fiyat ve 6deme kosullariyla misteri katihmini artirirken,
Grln riskini de azaltmaktayiz.

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her
turlh tedbiri almaktadir. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Uriin Kaynakl Riskler

Proje gelistirme sireci, finansman maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi, getiri performansi gibi
yatirim performans kriterlerine uygunluguna goére yuratilir. Kapsamli bir fizibilite analizi gerceklestirilir.

Projenin insasi surecinde mimarlar, danismanlar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve projelerin hedeflenen zamanda, planlanan bitcede ve arzulanan kalitede
tamamlanmasi amaci ile insaat projesi yonetimi yiritalir. Buyik ¢cogunlugu konut olmak Uzere, ticari
Uniteleri, egitim birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tirli ¢evre dizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, gelistirilen projelerin insaat uygulama kontrolorligl yapilmasi
sirket tarafindan saglanir.

Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara sahip olmasi icin ¢alistigimiz firmalar sirket bilinyesindeki
mihendisler tarafindan 6zenle segcilir. Sirket, yuklenicilerin ve tedarikgileri islerini yakindan
denetlemektedir. Sirket ile insaat islerini yiirtiten yikleniciler ve Uriin tedarikgileri arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi
icin Sirketce gerekli 6nlemler alinir. Satis ekibi tarafindan yapilan piyasa analizleri sonucunda belirlenen
pazarlama stratejileri ile satis rakamlari hedeflenerek satis riski minimuma indirilmeye calisilr.
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insan Kaynaklari ile iliskisi Riskler

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; dncllik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari cercevesinde biitiinlesirken insan énceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmasi ve yonetim giiciiniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla strekli kaliteyi
iyilestirici slire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak icin gerekli ortam saglanmistir.

Katilimci bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, lcret, kariyer,
egitim, saglk gibi konularda c¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta goris
alisverisinde bulunulmaktadir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul sektoriinde 31.12.2014 tarihi itibari ile halka aclk 31 adet
gayrimenkul yatirnm ortakligi bulunmaktadir. 2014 yilinda 2 adet GYO halk arz edilerek sektére dahil
olmustur. Gelismekte olan ve rekabetin arttigi GYO sektérinde rekabet glcimizii korumak igin
yatirimlarimiza devam etmekteyiz.

Sirket olarak yapilan arastirmalar ile sehirlerin gelisim, donlisim ve yenileme trendleri ile demografik
egilimleri incelenir. Potansiyel miisterilerin tercihleri de g6z 6niinde bulundurularak gelistirmeye uygun
projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini saglanir.

Yesil GYO, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani,
yapim sireclerinin denetimi, farkh gayrimenkul projelerinin yatirrm ve gelistirme sireclerinin tim
asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamh imar, insaat, iskan ve c¢evre
diizenlemelerine ve ulusal cevre diizenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir elde etmeye baslamadan
once gerekli izin ve onaylarin alinmasi gerekmektedir. Devam eden projelerimiz ya da gelecekteki
projelerimizle ilgili olarak yetkili diizenleyici kuruluslardan alinmasi gereken tiim onaylarin, olurlarin veya
ruhsatlarin temini Sirket tarafindan saglanir.

Finansal Riskler
Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi borg¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali piyasalarin ongoérilemez niteligine odaklanmakta olup, mali
performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Finansal
risklerin yonetimi, mali isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin
kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde
gozetilmelerini teminen kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

Finansal risklerle ilgili detayli bilgiye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda aciklanan bagimsiz
denetim raporlarimizdan veya internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasilabilir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde Sirket'in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6¢denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini elden c¢ikarabilir. Sirket, sermaye vyeterliligini bor¢ / Ozsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran Sirket’in borglarina karsilik 6zsermayesinin yiksek olmasi nedeniyle duslktir.
Dolayisiyla Sirket sermaye yeterliligi orani yliksektir. Sirketin cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi,
onceki donemlere gore farkhlik arz etmemektedir. Sermaye risk yonetimine iliskin detayh tablo cari
doéneme ait Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda yer almaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimlillkleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’in 6nceki donemde oldugu gibi, faaliyeti
geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen
vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in tirev finansal yukamlilikleri bulunmamaktadir.
Likidite riskine iliskin detayli tablo cari ddneme ait Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda yer almaktadir.

Alacak Riski

Sirket yonetimi, bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar siipheli alacak
karsiliklarina yansitmaktadir. Alacaklarin deger distikligiine ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili
kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
gorisulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde
bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda
edinilen teminatlar da g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimk{in tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degerdir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir. Sirket’in
finansman bolimd, finansal piyasalara erisimin dlzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligline gore analizini gosteren
sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket
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faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak
suretiyle yonetmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar- Vadeli Mevduatlar - -
Finansal Yakumlultkler 292.450.454 243.278.093

31 Aralik 2014 tarihinde; diger degiskenler sabit kaldiginda, TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz
puan daha ylksek olsaydi ya da s6z konusu faiz 100 baz puan daha dusik/yiksek olsaydi diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 2.924.505 TL daha dislik/yuksek olacakti.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimlGligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
glivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir.

Hukuki Riskler
isletme Aleyhine agilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri

“Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bslimiinde bulunan “isletme Aleyhine
Acilan ve isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar” maddesinde davalara iliskin bilgi yer almaktadir. Davalara iliskin olarak 870.971 TL karsilik
ayrilmigstir.

Vergi ihtilaflari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin (1) numaral fikrasinin d/4 bendi uyarinca,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde faaliyet gostermeleri sartiyla GYO’larin
elde ettikleri kurum kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Ancak ayni kanunun 15. maddesi geregi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf
tutulan bu kazanglari tizerinden %15 kurum stopaji yikiimliiligi dogmaktadir. Ote yandan, sz konusu
kesinti oranini kanunda belirtilen hadler ¢ergevesinde belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki
verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegcici birinci maddesinin (4) numarali fikrasinda ise, “Bu kanunla
taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak
yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari
asmamak Uzere gecerliligini korur.” hiikmi yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari
belirlenmedigi icin ekli finansal tablolarda cari donem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsiligi
hesaplanmamistir. Diger bir ifade ile GYO’larin kazanglari Gzerinde tevkifat ve kurumlar vergisinden
kaynaklanan bir vergi yuki yoktur. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin minhasiran gayrimenkul
portfoylerine iliskin alim satim sézlesmeleri ile gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri damga vergisinden
istisna edilmistir. Bu nedenlerden o6tiri sirketimizin mali idare ile herhangi bir vergi ihtilafi
bulunmamaktadir.
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Haksiz Rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili hakikate aykiri bildirimlerde bulunmak,
Sirket ve sirketin ticari isleri ve mali durumu gibi konular hakkinda ayni sekilde hareket ederek
rakiplerden ustlin duruma geg¢mek haksiz rekabete yol agmaktadir. Boyle bir durumda, haksiz rekabete
maruz kalan rakip sirket veya sirketimiz haksiz rekabetin menini, varsa maddi zarar ve ziyanin tazminini,
yanlis veya yaniltici beyanlar yapilmissa bu beyanlarin diizeltiimesini veya manevi tazminat verilmesini
isteyebilir.

Bu gibi istenilmeyen durumlara maruz kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya tedarikgiler ile
misteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici davranislar engellenir ve bertaraf edilir. Haksiz ve hukuka
aykiri ticari uygulamalardan kacinilir.

isletmenin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Yatirim danismanligl ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6énemli husus
bagimsizlik sartini tagimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %10 veya lzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Sirketin istirakleri, disindaki tiizel veya gergek kisiler tercih edilmektedir.

Bu sayede cikar catismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen sézlesmeler dikkatli
sekilde incelenmekte ve/veya diizenlenmektedir.

isletmenin Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular ve Aldigi Onlemler

isletmeler is dinyasinda faaliyetlerini sirdirirlerken toplumun da menfaatlerini gozetmek
durumundadirlar. Glinimuz is dinyasinda isletmeler kar elde ettikleri strece varliklarini strdirebilirler.
Ancak isletmeler ekonomik amaclarini gerceklestirirken, calisanlar, hissedarlar, toplum gibi sosyal
paydaslarinin menfaatlerini de gbzetmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde seffaflik ve iyi yonetim taahhidiinii garantiler ve yatirm ve
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme ytukiamliliiklerini yerine getirir. Hissedarlar sirketin genel
durumu hakkinda diizenli ve seffaf olarak bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme, Yatirimc iliskileri Birimi
tarafindan yapilmaktadir. Ayrica 6zel durumlar diizenli olarak KAP araciligl ile ve internet sitemizden
kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu her 3 ayda bir, faaliyet raporu ise her yil
dizenli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu raporlara internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasmak
mumkindur.

Yesil GYO gergeklestirdigi yatirnmlari slresince projelerin gevresel ve sosyal etki, risk ve firsatlarini
belirlemek icin kapsamli bir degerlendirme yapmaya, projeyle iliskili bilgileri kamuoyuna aciklayarak ve
yerel topluluklari dogrudan etkileyen konularda onlara danisarak etkili katim saglamaya, proje
siresince cevresel ve sosyal performansini yénetmeye 6zen géstermektedir.

Cevre politikasina ve stlrekli iyilestirme felsefesine gore her yil bir Cevre YOnetim Programi
hazirlanmaktadir. Zararli kimyasal kullaniminin azaltilmasi, dogal kaynak tiiketiminin ve tehlikeli atiklar
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da dahil tim atiklarin azaltilmasi ile ¢cevre mevzuatina uyum konularinda ¢alismalar yapiimaktadir.
Elektrik enerjisi, su ve azot tiiketiminin azaltilmasina yonelik cevre projeleri ylritilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Sunucularimizda tutulan veriler IBM Storage (zerinde RAID 6 vyapisinda depolanmakta ve
calistirimaktadir. Sanal sunucularin yedekleri glinliik olarak harici bir SANS Digital NAS cihazinda VEEAM
yaziimi ile yedeklenmektedir. AES-256 sifreleme algoritmasi ile yedeklenen bu veriler, Sadece SQL
sunuculari icin anlik olarak 7 kitada bulunan Microsoft AZURE sanal bulut yedekleme sistemine
alinmakta, diger sunucu datalari ise haftalik olarak harici bir diske yedeklenmekte ve sirketin kasasinda
fiziksel olarak saklanmaktadir. Datalar sifreli olarak yedeklendigi icin sifreleme anahtariyla tekrardan
geriye donllebilmektedir.

is Giivenligi Riskleri

Calisanlarini en 6nemli kaynagi olarak degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’'nin
is saghgi ve giivenligi hizmetleri uyarinca gerekli énlem ve egitimleri saglamistir. isyerlerinde alinmasi
gereken is saghgi ve giivenligi tedbirleri belirlenmis ve uyum amaci ile altyapi calismalari yapilmistir.

Ortaya cikabilecek riskler dnceden dikkatli bir sekilde ve detaylari ile tanimlanip degerlendirilmis ve bu
riskleri asgari dizeye indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi saglanmistir.
Ofisler galisma ortami olarak giivenli goriilmekle birlikte bircok kazanin yasandigl ortamlardir. Bu
nedenle ofis icerisinde kayma, takilma ve diisme, elektrik, ergonomi ve kisisel glivenligin olusturulmasi
ve gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi 6ncelikle ele alinan unsurlar olmustur. Ayrica yaptirilan ofis
sigortasi kapsaminda yangin, deprem, elektrik hasarlari ve ferdi kaza gibi riskler teminat altina alinmistir.

Tum c¢alisanlar igin ise kapsamli saglik sigortasi yaptirilmaktadir. Sigorta poligesinde belirtilen teminatlar,
teminat limitleri ve 6deme ylzdeleri kapsaminda galisanlarin maruz kalabilecekleri hastaliklar sigorta
tarafindan karsilanmaktadir.

Sirketin devam eden tim projeleri All-Risk Sigortasi ile sigortalanmakta olup taseronlara calistirdiklari
isciler igin gerekli is glivenligi tedbirleri alinmasi amaci ile profesyonel bir is glivenligi firmasi ile ¢alisma
zorunlulugu getirilmistir.

Acil Durum Eylem Plani

Ulkemizdeki bircok yerlesim basta deprem olmak iizere afetlerden kaynaklanan biiyiik risklerin tehdidi
altindadir. Dogal, teknolojik ve insan kaynakli afetler sonucunda can ve mal kaybi yasanacagi, yasam
alanlarinin, altyapi ve Ust yapilarin biylk hasarlar gorebilecegi géz éniinde bulundurulmahdir. Acil ve
Beklenmedik Durum Plani’'nin amaci meydana gelebilecek herhangi bir deprem, yangin, su baskini gibi
olaganistl durum halinde kayiplarin en aza indirilmesine yonelik olarak énceden hazirlanmis planlar
cercevesinde hizla hareket edilmesini saglamak; bu cercevede “Kriz Yonetimi”ni etkin bir sekilde
saglamak lizere gerekli yetki, sorumluluk ve kaynak dagilimini temin etmektir.

Mevcut personelin orglitlenmesi ve hareket planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki idareciler
sorumludur. Karmasayl en aza indirecek planin basariyla uygulanabilmesi icin her bir personelin acil
durumda ustlenecegi sorumluluklar belirlenmistir.

insaat alaninda ise proje yoneticisi acil eylem planinin tiimiinden sorumludur. Giivenlik goérevlileri planin
uygulamasindan sorumlu olup sonuglari dogrudan proje yoneticisine rapor etmektedirler.
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isletmenin Haleflik Plani

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakhiga sebep olabilecegi ongoérilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
gozetilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMI, iC DENETiM YAPISI VE RiSKiN ERKEN SAPTANMASI

Yesil GYO st yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolli, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk yonetimi saglama amaci ile i¢ denetim komitesi olusturulmustur. ig
denetim komitesinin gorevi i¢c kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢c kontrol sistemi,
finansal bilgilerin givenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve
dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yénetim politikalarina baghhgin saglanmasi da dahil
olmak Uzere isletme faaliyetlerinin diizglin ve verimli olarak yurutilmesine, sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olmak icin yénetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢ denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiriitmektir. ic denetim, sirket yonetimine
yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek icin yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanarak oOnceliklendiriimesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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Diger Hususlar
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31.12.2014 TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA
iLiSKIN ACIKLAMALAR:

31.12.2014 tarihinden sonra meydana gelen 0Ozel 6nem tasiyan herhangi bir olay
bulunmamaktadir.

NADIR VEYA BiR DEFAYA MAHSUS iSLEMLER:

Sirket, 2014 yili hesap donemi icerisinde herhangi olagandisi bir islem gerceklestirmemistir.

SIRKETIN PERFORMANSINDA KALICI ETKiSi OLABILECEK ONEMLi DEGiSIKLIKLER:

2014 yili hesap dénemi icerisinde Sirket’in durumunu veya gelecegini etkileyebilecek kalici etkisi olan bir
degisiklik meydana gelmemistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARI TARAFINDAN VERILEN DERECELER:

YESIL GYO KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMESI

Yesil GYO, seffaflik ilkelerine bagliigi dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notu alan ilk
GYO olarak sektore oncilik etmistir. Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal yonetim
derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (WCGI) gore
Yesil GYO 1. grup iginde yer almaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve
dinamik bir siire¢ olarak yirutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis
edildigi 2007 yilindan bu yana gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler gbz 6niline alinarak, sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu her yil ylikselerek 2014 yilinda 10 lzerinden 9,04 olarak gergeklesmistir.

SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni baz alan metodolojisini kullanmistir. Nihai derecelendirme
notu SPK’nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde farkh sekilde agirliklandirilmis dért ana baslik altinda
yapilan degerlendirme sonucu belirlenmektedir. Kurumsal yonetim derecelendirme raporlarina ve
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ve SAHA A.S.’nin
internet sitesinden (www.saharating.com) ulasiimasi miimkuinddr.
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ANA BASLIK NOTLARI

ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0,25 %90,46
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 %93,47
Menfaat Sahipleri 0,15 %92,05
Yonetim Kurulu 0,25 %87,45
TOPLAM 1,00 %90,40

YESIL GYO KREDi DERECELENDIRMESI
Yesil GYO Yatirim Yapilabilir Kredi notunu alarak, GYO'lar arasinda bir ilki gergeklestirdi.

Seffaflik ilkelerine bagliigi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu alan ilk GYO olma
ozelligine sahip olan Yesil GYO, ayni zamanda kredi derecelendirme notu alan ilk GYO olarak sektére yine
onculik etmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Euroasia Rating, Sirketimizi ulusal ve uluslararasi
diizeyde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’'nu “A-(Trk)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu “A-1(Trk)
olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Notun goérinimi “Stabil” olarak belirlenirken, bir énceki yil
“Stabil” olarak belirlenen Uzun Vadeli Ulusal Notun goriniimi “Pozitif” olarak giincellemistir. Mevcut
yukUmlaliklerini yerine getirmede yiksek kapasiteye sahip “Yatirim Yapilabilir” seviyede not alan Yesil
GYO’'nun nitelikli gayrimenkul portfoyl, nakit para pozisyonu, strdirtlen karlilik rasyolarinin varhk
kalitesini artirmaya devam etmesi, risk yonetim sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi ve satisa sunulan
projelerin miusteri odakli kampanyalarla desteklenmesi baslica etkenler olarak degerlendirilmistir.
YGYQO’'nun yonetim glicl, yonetim stratejileri ve dntimuzdeki yillarda mali yapisinin giiclenmesine yonelik
beklentileri Sirket’in “Yatirim Yapilabilir” seviyede kredi derecelendirme notu almasinda rol oynayan
onemli etkenler arasindadir.

Yesil GYO'nun konut piyasasinda gicli bir oyuncu olmasi ve ¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan muisteriler
ile yapilan sozlesmeler Sirket’in yiksek kazang beklentisini yansitmaktadir.

Sirket’in buglnkl yapisi ve mali giicii kredi notunu vyikselten faktorlerden biridir. Mevcut satis
anlasmalari ¢ercevesinde konutlarin teslimi ile olusacak satis hasilatlari 2015 ve daha sonraki yillarda
Yesil GYO’nun mali performansini daha da giiglendirecektir.

Yesil GYO, tecriibeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetilmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tirkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren
yonetimi ile kurumsallasmayi slirdiirmeye kararhdir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine iliskin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uymakta, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmasi i¢in ise azami gayreti gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uyulmasi zorunlu olmayip uyulanlara dair agiklamalar ilerleyen bélimlerde verilmistir. D6nem icerisinde
bu ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti dzveriyle gésteren Yesil GYO yénetimi, 2014
faaliyet yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Bu dogrultuda, yonetim
kurulumuzun teklifi Gzerine Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasinda
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi Sozlesmesi” sdzlesme yenilenmistir. Sirketimiz,
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetini ilk yaptiran sirket
olma 6zelligini gdstermektedir. Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan “Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 Uzerinden 7,88 (%78,83) olarak belirlenen
ulusal Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’ya (%81,56) ylkseltmis, 2009 yilinda
ise 8,16 (%81,55) olarak teyit etmistir. 2010 yilinda derecelendirme notumuz 8,27’ye, 2011 yilinda
8,56’ya, 2012 yilinda 8,66’ya, 2013 yilinda 9,02 ve 2014 yilinda 9,04’e yikselmistir. Notumuzun her
gecen yil artmasi, Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi 6nemi, bunu siirekli ve dinamik bir
sire¢ olarak yiritmedeki istikrarini sagladigini gostermektedir. Kurumsal yonetim derecelendirme
raporlarimiza sirketimiz internet sitesinden (ww.yesilgyo.com) ulasiimasi mimkdndir.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde farkli sekilde
kavramsallastiriimis dért ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yoénetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir:

ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0,25 %90,46
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 %93,47
Menfaat Sahipleri 0,15 %92,05
Yonetim Kurulu 0,25 %87,45
TOPLAM 1,00 %90,40

Ayrica Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve yodnetim kuruluna O6neriler sunmak Uizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢ahismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin,
yatirmci iliskileri faaliyetleri basta olmak (zere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat

76



degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalarini dizenli olarak gbézden
gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini stirekli olarak yapmakta ve yirirlige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket i¢i dizenlemelere
uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli
kararina istinaden faaliyet gdstermektedir. Yatinnmci iliskileri Blimii Yoneticisi Miicahid Ahmed Alga ve
Yatirimai iligkileri Yénetici Yardimcisi Beyza Unalan’dir. ilgili kisilere +90 (212) 709 3551 numaral telefon,
+90 (212) 353 0909 numarali faks ve bilgi@yesilgyo.com ile beyza.unalan@yesilgyo.com elektronik posta

adreslerinden ulasilabilir. B&lim ydneticisinin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir. Bolim ydneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyumlu olacak sekilde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye olarak
atanmistir.

Dénem icinde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saglkli, glivenli ve
glncel tutulmasini gbzeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Donem icinde birime telefon ve elektronik posta yoluyla otuz
adet basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Yatirrmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli
kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri, anket ¢alismalari ve akademik
calismalara destek verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket
yonetimi ile yeterli dizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin aktif sekilde galisan Yatirimci
iliskileri B&lim{’niin gérevleri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu
gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi
haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi diirlist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilir. Bilgi verme yukimliliginin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi
verme yukimlaligiuni ifade eder. Genel kurul veya yénetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya
korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket
internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapmis
oldugu 6zel durum agiklamalarina erisebilecekleri sekilde diizenlenmistir. Sirket internet sitesinde
yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti izerinden de ulasabilmektedirler.
Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler
Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Sirketimiz son Uc¢ aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, portfoyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve sliresi, 6ngorilerin gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmis ii¢ aylik bilanco ve gelir tablolarini iceren “Ug Aylik Rapor”
diizenlemektedir. Kurula génderilen U¢ Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarin incelemesi igin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uyuma azami
O0zen gosterilmekte olup, 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢cikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi
veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve yonetim
kurulu vasitasiyla ¢éziime ulastirilacaktir.

25.03.2013 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu madde 438 ile paralel sekilde tadil
edilerek 6zel denetc¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmistir. Dénem igerisinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2013 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisini 25 Nisan 2014 tarihinde Yilanli Ayazma Yolu
No:15 Yesil Plaza Kat:18 Cevizlibag, Zeytinburnu / istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde
yapilmistir. Sirketin toplam 235.115.706,01 TL'lik sermayesine tekabil eden toplam 235.115.706,01 adet
paydan 0O adet pay asaleten 173.011.064,647 adet pay da vekaleten olmak {izere toplam
173.011.064,647 TL karsihg 173.011.064,647 adet hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantiya pay
sahiplerinin disinda Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Gyeleri, bagimsiz denetim firmasi yetkilisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve ilgili diger kisiler katilmis, medya
kuruluslari ise katilmamistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 01.04.2014 tarihli 8540 sayili, Dinya Gazetesi'nin 01.04.2014 tarihli
10318 sayih nlshalarinda ve 28.03.2014 tarihinde KAP ile www.yesilgyo.com internet adresi ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmistir.

2013 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

78


http://www.yesilgyo.com/

Raporu ve glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
actklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi’'nde, www.yesilgyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-

Yonet ile Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatinmci lligkileri Bélimi’ne yazil olarak iletmis
olduklari ve giindemde yer almasini istedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina
O0zen gosterilmekte olup, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin giindemin hazirlandig
donemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletiimemistir. Toplantinin her asamasinda pay
sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani taninmakta ve tiim sorulara
cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Donem icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagl EGKS'ye yiuklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitasilyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Kosesi” bolimiinde yer alan “Genel
Kurul Belgeleri” bashg altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul, donem
icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Toplanti baslamadan &nce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosedirii hakkinda ortaklara bilgi
sunulmustur. Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kirstide konusma hakki dahil, soru sorma ve
oneride bulunma imkani taninmakta ve tiim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir.
Donem icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve
oneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zli her tirll bilgi talebi
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

Sirket’in yapacagi bagislara iliskin usul ve esaslari diizenleyen Bagis Politikasi bulunmakta olup, so6z
konusu politikada dénem icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin 2013 yili icerisinde
yapilan toplam 25.000 TL'lik bagis hakkinda Genel Kurula bilgi sunularak Bagis ve Yardimlara iliskin
Politikada 2014 yili igin yapilacak bagislarin {st siniri olarak belirlenen 200.000 TL yapilan oylama
neticesinde oybirligi ile kabul edilmistir. Sirket 2014 yili icerisinde Afyonkarahisar Dinar Sermaye Piyasasi
Kurulu Yatil Bélge Ortaokulu’na toplam 6.200 TL tutarinda bagis yapilimistir.

Yil igerisinde alinan yonetim kurulu kararlari arasinda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin
olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakilip islemin giindeme
tasinmasini gerektiren herhangi bir karar bulunmamaktadir.

25.04.2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yoénetim Kurulu Gyelerine
TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagl” baslikh 395. ve “Rekabet Yasagl” baslikh 396.
maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gorustlmistiir. Yapilan oylama ile maddelerdeki
hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket’'in ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706,01 TL olup 619.863,26 TL'lik kismi
hamiline A grubu, 234.495.842,75 TL’lik kismi ise hamiline B grubu hisselerdir. Bu sermaye 1 TL itibari
degerde 235.115.706,01 adet hisseye ayrilmistir.
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A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Gyelerinin 5 adeti A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki siniri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar Gzerinde, Yonetim Kurulu isbu
maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, biitlin pay sahiplerinin riichan haklari vardir.

Sermaye artirmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile righan hakki kullaniminin
kisitlandigl durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak Uizere piyasa fiyati
ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca gayrimenkul yatirnm ortaklklari;
Yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi taniyan hisse senedi disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihra¢ edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Genel kurul
toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Gimrik ve Ticaret Bakanhgl diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fizikken katilmayan pay sahipleri oylarini
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikiimlerine gore kullanirlar.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kesinlikle kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil olmak
Gzere pay sahiplerine haklarini kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Azinlik haklarinin
kullanimina azami 6zen gosterilmektedir; bu konuda 2014 faaliyet yili igerisinde herhangi bir elestiri veya
sikayet olmamistir. Sirket politikasinin temelinde yer alan seffaflik sebebiyle Genel kurul toplantilarina
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya katilabilmektedir. Karsilikl istirak iliskisi icerisinde
olunan sirket bulunmamaktadir

6. Kar Payi Hakki

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket’'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kdrdan varsa gecmis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilir.

Birinci Temettl
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b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetta ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistldiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl payl olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistli yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tilrk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

e) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Yonetim
kurulunun, genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve sirketin internet sitesinde aciklanir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sireler icerisinde gerceklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel
Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu’nun 2014 yili ddnem karina iliskin kar dagitim onerisi 2014 yili hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulacaktir. 2013 yili faaliyetleri
sonucu olusan 39.001.995 TL kar ile ilgili olarak mevzuat kapsaminda dagitilabilir net kara ulasabilmek
adina oncelikle 18.942.178,16 TL geg¢mis yil zararlarinin mahsup edilmesi ve 1,002.990,84 TL kanuni
yedek akce ayrilmasindan sonra SPK mevzuatina gore hesaplanan 19.056.826,00 TL net dagitilabilir kar
tutarinin sirketimizin yatirnrm harcamalari ve diger fon ihtiyaglari dikkate alinarak dagitilmamasina ve
olaganisti yedeklere eklenmesine yapilan oylama sonucunda oybirligi ile karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Sirketin hisse
senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma (richan) hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda; sadece B grubundan pay ihrag edilir. Yeni
paylar Gzerinde, yonetim kurulu aksine karar almadikga, bitlin pay sahiplerinin riichan haklari vardir.
Mevzuat uyarinca imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Gerek esas
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sozlesmemizde, gerekse genel kurul kararlarinda borsada islem géren paylarin serbestce devretmesini
zorlastirici herhangi bir hilkkme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikas’’na “Yatirima iliskileri” bolimiinde yer alan “Kurumsal Y&netim” baslig
altindan ulagilabilir. Bilgilendirme Politikasi’nin yiiritiilmesi ile ilgili olarak Yatirimei iliskileri Bélimii
Yéneticisi Miicahid Ahmed Alga ve Yatirimci iliskileri Bolimi Yonetici Yardimcisi Beyza Unalan
sorumludur.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’'nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin gecmis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirmcilarla, kurum ve kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat ¢ercevesinde zamaninda dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin iletisimle
paylasmaktir.

Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak,
yasal dizenlemelerde oOngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—ydnet ve brosirler somut olayin gereklerine
uygun olarak kullanilr. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu
Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi talepleri ivedilikle
yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandig veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili 6ngoriler iceremez, yaniltici olamaz.
Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir. Kamuya agiklanan
gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, gilincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin
Yatirimai iliskileri Bolimii faaliyettedir. Kurumsal Yonetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu diinya
ve Ulkemizde gerceklestirilen yaklasimlar Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan takip edilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir. Yatinmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine gore
yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili
yuratilen c¢alismalar Denetim  Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde
gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda,
ilgili diizenlemelerde yer alan hikimler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir. Sirketin kamuya
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yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler sirekli olarak
glincellenerek kamuya duyurulur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi adresi www.yesilgyo.com’dur. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger
tiim menfaat sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda gerekli goriilen detayda
hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, ylratilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri hakkindaki bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde dirtst, givenilir ve kamuya acik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu, MKK
portali vb. kamuyu aydinlatma araglari araciligiyla bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinden gelen
bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek (st yonetimin bilgisine sunulur. Menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne iletilmesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.
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Sirketin kurumsal yonetim yapisi calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletilmesine imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siratle karsilar ve gecikmeler
hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sodzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciliglyla kamuya aciklamistir. Menfaat sahipleri
arasinda c¢ikar catismalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda siirekli bilgilendirilerek, geri donis ve iletisime 6zen
gosterilmistir, edinilen geri donis, istek ve dneriler ilgili birim uzmanlarimizca yonetime sunularak Sirket
blinyesinde etit edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katiimi saglanarak ¢6ziim
Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletilmesine imkan taninarak yénetimin menfaat sahiplerinin 6neri
ve dikkatlerindeki uygulamalari dizenleme acisindan gézden gecirir ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi saglanir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etit edici faaliyetler gerceklestirilmis, olusturulan raporlar yonetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisilmistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan
genel yonetim ilkeleri; 6nclilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gercevesinde biitiinlesirken insan énceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmasi ve yonetim giciiniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi
iyilestirici slire¢c ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin
hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tim galisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir ¢calisma ortami saglanir.

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
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- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoérilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Personel alimina iligskin olgltler yazili olarak belirlenir ve bu 6lglitlere uyulur.

- Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

- Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

- Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotl muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.

- Sirket, dernek kurma 06zglrliglu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

- Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarinin
yapilmasinda objektif 6l¢iitler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

- Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari Ust goérevlere hazirlayacak Sirket
ici ve disI egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikh saygi, gliven, anlayis ve etkin iletisim cergevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢6ziim getirilir.

- Basariyl tesvik eden ve 6dillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

- Galisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin objektif, isbirligi ve ekip
¢alisma ortaminda calisanlarin en yiksek performans dizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi
duyulur. Calisanlarla zamaninda ve agikca yapilan gériismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin
kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme
¢alismalari ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu ¢alisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odullendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gore édullendirilir. Calisanlara
yil icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak
amaciyla Calisanlara, pozisyon-ihtiya¢ duruma gore arag ve telefon tahsis edilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yirtutmek lzere temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katilimci bir yonetim
ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenli olarak yapilmakta goriis alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar icin glivenli
¢alisma ortami saglanmistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan sirket etik kurallari olusturulmus; Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
yaklasimlar; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmakta ve saygi géstermektedir. irtikap ve riisvet de
dahil olmak lizere yolsuzlugun her turlislyle miicadele eder.

Sirket’in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarlilik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olan Sirketimiz; cevreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.

b) Givenilirlik ve diirustliik: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde dncelikli degerimiz olan dirustliik ile
hareket edilir; tim iliskilerde ve is slireglerinde glivenirlilik ve diirtistliik 6n plandadir.

c) s ahlaki: Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama 6ncesinde belirli yatirnmcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlk hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar
gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir
prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde gizli tutarlar.

d) Pay sahiplerine 6zen ve oncelik: Yonetim kurulu yeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek
baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; ¢alisanlarin da pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul etmemeleri icin gerekli diizenlemeyi
Kurumsal Yonetim Komitesi ile olusturmustur.

e) Takim ruhu ve dayanisma anlayisina sahip olma: Ayrimciliktan uzak bir ¢alisma ortami ile takim ruhu
ve dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulmustur.

f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetgi is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek igin hizl karar alabilmek
ve alinan kararin uygulanabilirligi saglanmaktadir.

g) Ozgilivene sahip olma: Amag, Sirketimizin vizyonu ile értiisen, bilgiye erisme becerisine sahip, verimli
ve etkin calisma aliskanligi kazanmis, sorgulayici ve bagimsiz dislinebilen, insana duyarli, etik degerlere
saygil, ilkeli ve Ozgliven sahibi yonetim kurulu lyeleri ve calisanlar ile birlikte ortak bir sineriji
olusmaktadir.

h) Objektif olma: Musterilerimizin ve pay sahiplerimizin gliveni pekistirmek icin objektif davranir ve
objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder dnceden tedbir aliriz.

i) Bagimsizhk:

- Bagimsiz denetim kuruluslari ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizligi
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetginin mesleki takdir ve
tarafsizhigini  zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, cikar veya etkiden etkilenmeksizin
ylratilmesini ifade eder.

- Yonetim kurulu, etkinliginin en Ust diizeyde olmasini ve her tirli ¢ikar ¢atismasindan ve etkiden uzak,
karar alma, ylritme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yénetim kurulu Uyelerinin yetenek, beceri ve deneyim dizeyleri ile bagimsizlik
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derecesi, Yonetim kurulunun performans diizeyini ve basarisini belirlemekte ve Sirket'in hedefe
ulasmadaki basarisini dogrudan etkilemektedir.

j) Uyumluluk: Sirket ile ¢alisanlar, ¢alisanlar ile mesai arkadaslari, Sirket ile misteriler ve tedarikgilerin
uyum icerisinde olmasina 6zen gosterilir. Uyumun saglanmasi icin gerekli dnlemler alinir.

k) Disadonuklik: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulabilmesi igin
disadonik iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililere gerekli bilgiler verilmektedir.

I)  Tutarhhk: Kayit disi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarliligi esastir. Musteriler,
tedarikgiler ve Sirket’in is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, duristlik, gliven, tutarhlik,
profesyonellik, bagimsizlik, uzun sireli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi ilkeleri gézetilir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Sirketimiz, sektoériinde degisen pazar kosullarina sirekli adapte olmayi hedefleyen, genc¢ ve dinamik bir
cizgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda uluslararasi yatirimcilarla birlikte ¢calismak sirketimizin basari
icin inandig degerlerin basinda gelmektedir. Bu amagla Yesil GYO, Subat 2000 tarihinde ULI (Urban Land
Institute) kurulusuna Uye olmustur. 2 Agustos 1999 tarihinde, Turkiye’deki gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan, Tirkiye’de yeni ve gelecek vaat eden,
ekonomiye dinamik bir yon vermede lokomotif olacak gayrimenkul sektérinin tanitim ve temsilini
saglamak, gelisimini tesvik etmek, sektore kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve
korumak amaci ile kurulan GYODER’e (Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegi) kurucu Uye olarak
katilmistir.

Sirket, sektoriinde uluslararasi deneyimi ve farkl vizyonuyla ¢esitli konut projelerine imza atarken,
gelecege yatirim yapan bir kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda korumaya
0zen gostermektedir. Sosyal sorumlulugu kurum kiltirinin bir parcasi olarak konumlandiran sirketimiz,
bu yondeki ¢alismalarini planlarken, insana ve gevreye 6nem veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve
sureklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir. Kurumsallasmis yapimiz ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis
cahsanlarimiz ile birlikte olusan sinerjimiz sayesinde sosyal sorumluluk ile ilgili projelerimizi
somutlastirmaktayiz. Bu amagla ¢esitli sosyal faaliyetleri destekleyen sirket, kiiresel isinma tehdidine
karsi calisanlari ile birlikte neler yapilabilecegini belirlemistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2014 itibari ile Yonetim Kurulu’muz ikisi bagimsiz toplam yedi tiyeden olusmaktadir. 26 Mart 2013
tarihinde gerceklestirilen 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen yonetim kurulu Gyelerinin
gorev sireleri 3 yildir.

Yonetim kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu
Baskanhgini ve Genel Mddrliik gorevlerini; sirketi ilgilendiren kararlarin daha etkin ve hizli alinmasini
saglamak nedeniyle ayni kisi ylritmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyesine yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayi ile saglanacak, licret ve huzur
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hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeydedir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasiyla ilgili herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Ortaklik Diginda
Yiiriittukleri Gorevler

Ad Soyad Meslegi

_— . Bimeks Bilgi islem ve Dis

ik Gokk Yénetim Kurulu Baskani / Ust Dizey Tic. AS. Bag
ic. A.S. Bagimsiz

stk bokkaya Genel Miidir Yonetici G Ao BABIMSIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Actus Gayrimenkul

Yénetim Kurulu Baskan Ust Diizey . )
Namik Bahri Ugras . o Yatirim Hizmetleri A.S
Vekili Yonetici ) e
Kurucu ve Sirket Sahibi
) insaat P
Prof. Dr. Derin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi ) . Ogretim Gorevlisi
Muihendisi
Bekir Yiiksekdag Yonetim Kurulu Uyesi is Adami Danismanlik
Menderes Kiiltiirel Yonetim Kurulu Uyesi Danigsman -
Glinay Yavas Bagimsiz Y'onet.|m Kurulu Avukat Avukat
Uyesi
Blylk Medya ve
L Bagimsiz Yénetim Kurulu Ust Diizey Yayincilik A.S. Sirket
Fermani Ozglir Altun L . . ; -
Uyesi Yonetici Ortagi ve Istanbul Sisli

Belediyesi Meclis Uyesi

Bagimsiz Gyenin nitelikleri su sekildedir:

Yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligl, yonetim kurulu Gyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir. Sirketin ydénetim kurulunda son on vyil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz lye olarak
atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Giyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliminG yuriten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,
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f)  Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Ulyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda gorevi siiresince, tam zamanl
calismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gticli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yénetim kurulu lyeleri olan Giinay Yavas ve Fermani Ozgiir Altun, mevzuat ve Esas Sdzlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO’da
¢ Son on ylil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve lg¢lncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolim{ini yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli olglide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢ Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevi
sliresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki g¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu; ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”
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Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig1 takdirde, degisiklik bagimsiz Gye tarafindan kamuya
duyurulmak Gzere derhal yénetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa
eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar gbérev yapmak Ulzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Uye secer. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi durumunda,
bagimsizligini kaybeden liye gérevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu
tarafindan kamuya en kisa slirede duyurulur.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
ISIK GOKKAYA / Yénetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir

1962 dogumlu Gokkaya, Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdikten sonra Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazici Universitesi Stratejik Yoneticilik programini
tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.S."de Pazarlama Departmani’nda ise baslayan Gokkaya, 1987'de
Dokap Yapi Elemanlari A.S."de Satin Alma Sefi olmustur. 1989’da Mint Mihendislik’de Yonetici Ortak
olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas biinyesine katiimis ve ihlas Bilgi islem ve Ticaret A.S.”de Genel
Mudir Yardimciligi yapmistir. 1998'de ise ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin kurucu ortaklari
arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel Mudir Yardimcisi olarak calismistir. Gokkaya,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl Dernegi ve "Urban Land Institute - Turkiye Bolimi" yonetim kurullarinda
Baskan Yardimcisi ve iye olarak gérev almistir. 2006 yilindan itibaren Forum istanbul 2023 Yénetim
Kurulu Uyesi olan Gokkaya, halen bu gérevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. el degistirmis ve ismi Y&Y Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. olmustur. Yeni yapilanma sonrasinda Yesil GYO'da Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Baskani
olan Gokkaya, halen bu gorevini sirdirmektedir. Isik Gokkaya, GYODER'in 2002 yili ve 2009-2010
donemi Yonetim Kurulunda, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. 2011-2013
doneminde 2 yil olmak Gzere GYODER Yénetim Kurulu Baskani secilen Gokkaya, 2013-2014 déneminde
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. lyi derecede Fransizca bilen Gokkaya, evli ve iki
¢ocuk babasidir.

NAMIK BAHRi UGRAS / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 dogumlu Ugras, Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi Ekonomi Bolimi’nden mezun olmus, ayni
zamanda Citibank Atina, Harvard Business School ve Bank of America-Bireysel Bankacilik’ta seminerlere
katilmustir.

Calisma hayatina 1983 yilinda interbank’ta Yonetici Adayi olarak baslayan Ugras, daha sonra burada
Musteri Sorumlusu ve ardindan Pazarlama Sorumlusu olarak gorev yapmistir. 1989’da Korfezbank’in
kurulus asamasinda gorev alan ekipte bulunmus ve 1997 yilina kadar banka biinyesinde Pazarlama
Midird, Sube Midirl, Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimcisi olarak c¢alismistir. 1997-1999 vyillari
arasinda Osmanli Bankasi Perakende Bankacilik-Bireysel Bankacilik Baskan Yardimciligi, 1999-2001 yillar
arasinda iktisat Bankasi Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimciligi, 2001-2003 yillari arasinda Halk Bankasi
Ticari ve Perakende Bankacilik Baskan Yardimciligi rollerini Gstlenmistir. 2003-2004 yillari arasinda Ak
Emeklilik kurulus ekibinde yonetici olarak, 2004-2007 vyillari arasinda Sekerbank Kurumsal ve Bireysel
Bankacilik Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

2007 yihindan bu yana, kurucusu ve sahibi oldugu Actus Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S.'de ¢calisma
hayatina devam etmektedir.

90



PROF. DR. DERIN ORHON / Yénetim Kurulu Uyesi

1942 tarihinde istanbul’da dogmustur. Orta 6gretimini 1953 - 1960 yillari arasinda Istanbul, Saint Joseph
lisesinde tamamlamistir. 1965 yilinda istanbul Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi’nden Yiiksek
Muihendis invani ile mezun olduktan sonra, Cevre Muihendisligi alaninda, 1969 yilinda University of
California, Berkeley’de Yiksek Lisans, 1971 yilinda ise ayni Universitede doktora egitimini tamamlamistir.

1965 yilindan itibaren iTU’de gérev yapan Prof. Dr. Derin ORHON, 1978 yilinda Dogentlige, 1988 yilinda
Profesérliige yikseltilmistir. insaat Fakiltesi Cevre Miihendisligi Bolim Baskanligi ve Cevre Bilimleri
Anabilim Dal Baskanhgi’’'nin yani sira Cevre ve Sehircilik UYG-AR Merkezi ve Fen Bilimleri Enstitisi
Midir Yardimciliklari goérevlerini de yiriitmistiir. Ayrica, 1997-2007 déneminde insaat Fakdltesi
Dekanligi goérevini tstlenmistir. 2007 yilinda, kendi talebi Gizerine emekli olmustur.

Prof. Dr. Derin ORHON, Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel ¢calismalari ile 1998 yilinda Mihendislik
alaninda TUBITAK Bilim Odiiliinii kazanmistir. 2000 yilinda International Water Association tarafindan
Samuel H. Jenkins Medal 6dlline layik goralmuastir. Ayni yil Turkiye Akademisi asli Giyeligine ve 2001
yilinda TUBITAK Bilim Kurulu tiyeligine secilmistir. 2007 yilinda da Scopus/Elsevier bilimsel yayin édiliini
almistir.

BEKiIR YUKSEKDAG / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1962 dogumlu Yiiksekdag, 1982 yilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi
2006 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurmus oldugu sirket ile
konut ve taahhit isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yiiksekdag halen bu gérevi sirdiirmektedir.

MENDERES KULTUREL / Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Menderes Kiiltiirel, evli ve bir cocuk babasidir. 1994 yilinda Uluslararasi
Florida Universitesi’'nde Turizm ve Otel isletmeciligi bélimiinden mezun olan Menderes Kiiltiirel, uzun
yillar Amerika’da ticari faaliyetlerde bulunmustur. Menderes Kiiltiirel iyi derecede ingilizce bilmektedir.
1980 yilindan beri insaat ve yapi denetim firmalarinda idareci ve danisman pozisyonunda calismis ve
aktif satis projelerinde gorev almistir. Su anda is hayatina Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.’de
Miisteri iliskileri Yonetimi Miidiirii olarak devam etmektedir.

GUNAY YAVAS / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi

1943 dogumlu Yavas, 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 1971-2006 yillari
arasinda istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan Giinay Yavas, meslekte 35 yil plaketi almistir ve
halen istanbul Barosu’nda kayith bulunmaktadir.

FERMANI 0ZGUR ALTUN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani /
Kurumsal Yénetim Komite Baskani / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

1973 yilinda istanbul’da dogmus olan Fermani Ozgiir Altun evli ve bir cocuk babasidir. Sidney Teknik
Universitesi isletme Bélimi’nden 1996 yilinda mezun olan Altun, New York Universitesi’nde finans ve
pazarlama alaninda lisansisti egitimini 2000 yilinda tamamlamistir. 2001-2009 yillari arasinda, Dema
Holding A.S. genel miidiir ve yénetim kurulu tyeligi yapmis olan Fermani Ozgiir Altun, Biiyiikk Medya ve
Yayincilik A.S. sirket ortagi ve istanbul Sisli Belediyesi Meclis Uyesi gérevlerini yiiriitmekte; ayrica 2001
yilindan bu yana dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ve

91



danismanlik yapmaktadir. Fermani Ozgiir Altun cok iyi derecede ingilizce, Almanca ve ispanyolca
bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en st seviyede ylriitme organidir. Yonetim
kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, Sirket’in piyasa degerinin mimkiin olan en Ust seviyeye
¢ikariimasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin uzun vadeli
ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiritlr. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis bulunan gérevleri
yerine getirmekle yukimludir. Yasalar ve esas sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim kurulu 6zellikle;

- Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,
- Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Esas Sozlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde &nciliik eder,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin anlasmazhgin sebebi ve ¢c6zimdi ile ilgili arastirmalar ve
raporlama yapmasini saglar,

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru dlzenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giinin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair g¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin &lg¢llmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

- Sirket ve calisanlariicin etik kurallarini belirler,
- Genel kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

Yonetim kurulu gerek yasa ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yliklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlu bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini  engelleyici
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hareketlerde bulunan Sirket calisanlarina gerektiginde uyari ve is akdinin sona erdirilmesine kadar giden
yaptirimlar uygulanmaktadir. Buna iliskin esaslar sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilmistir.

Yonetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

2014 faaliyet yilinda yonetim kurulu otuz kez toplanmigtir. Yénetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan yonetim kurulu Gyesi olmamistir.

Yonetim kurulu toplantilariile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim yonetim kurulu
Uyelerine hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'ne bagh bir yonetim kurulu
sekretaryasi olusturulmustur. Yonetim kurulu sekretaryasinin gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

- Gerek yonetim kurulunun ve gerekse komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplant
tutanaklarini diizenlemek,

- Adigecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,
- Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,
- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekili'nin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazil olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili yine de Kurul'u
toplantiya ¢agirmazsa lyeler de resen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulu, kurumsal yatirimci
niteligini haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin talebiyle toplanabilir. Davet talebi
yonetim kurulu baskanina yapilir. Yonetim kurulu baskani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi
sonucuna varmasi halinde, konuyu ilk ydonetim kurulu toplantisinin glindemine alir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikm{ uyarinca kurulmus olan
sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda her (iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili
belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi giin 6nce yénetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Bu
zamanlamaya uymanin mimkin olmadigi hallerde, yonetim kurulu (yelerine esit bilgi akisinin
saglanmasina azami 6zen gosterilir. Yonetim kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde yonetim kurulu
Uyelerine ulastirilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.
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Yonetim kurulu yaridan bir fazla cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar

Toplantiya katilmayan tyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar. Yonetim Kurulu kararlari elektronik ortamda alinabilir, glivenli elektronik imza ile saklanir
ve karar defterine elektronik ortamda saklandigl kaydedilip karar sayisi bu sekilde teselsil ettirilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az liye tam sayisinin
c¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu Gyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir,
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dontstiruliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi
icin gereklidir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglkh olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de goérevleri yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmistir. Kurumsal Yonetim Teblig'ne uyum kapsaminda komitelerin ancak bagimsiz lyelerden
olusmalari halinde gorevlerini tam ve geregi gibi yerine getirebilecekleri dislincesi ve Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi yalnizca iki bagimsiz liyemiz olmasi neticesinde Fermani Ozgiir Altun iki komitede
baskanlk gorevi yapmaktadir ve Glinay Yavas iki komitede gérev almaktadir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskani’'nin daveti Gizerine toplanir. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yurutilir. Komitelerin ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve gerekli gorilen sikhkta toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
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edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Komite, faaliyet yili icerisinde on bir kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler
yaparak olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak (zere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite gerekli
gorildiagi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Komite, faaliyet yili icerisinde
on bes kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak gorisler yonetim kuruluna sunulmustur.
Komite, yatirimci iligkileri bolimiiniin calismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigi konusunda olumlu goéris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket'in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
calismalar yapmak amaci tasimaktadir. Gerekli goriildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

e) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunmak,

g) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

h) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin lcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda c¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorildugi siklikta toplanir ve toplant
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

e) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

f) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirler,
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g) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yOneticilere
verilecek Ucretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

h) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gbdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gbézden gecirmek tizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yoénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

f) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

g) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

h) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gbdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yil igerisinde on (¢ kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

disurebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Komitelerimiz faaliyet yili siiresince etkin bir sekilde calismistir. Komitelerimizin gérev esaslari ve ¢alisma

usulleri ile ilgili detayh bilgiye web sitemiz araciligiyla ulasilabilir.

Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Gunay Yavas 26.03.2013
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani  Fermani Ozgiir Altun 12.09.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bekir Yiksekdag 26.03.2013
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Uyeleri Gorev Baslangig Tarihi
Kurumsal Yonetim Komite Basgkani Fermani Ozgir Altun 29.05.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Micahid Ahmed Alga 26.12.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Gunay Yavas 12.09.2014

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirnm portféyiinde villa, daire, devre milk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitlisyon projesi gibi farkl tiirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket, portfoy
cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portféyiin olusturulmasinda géz 6nilinde tutulan
baslica kriterler; proje karhihgi, geri donis siresi ve proje riskidir.

Halka acilmak suretiyle cok sayida yatirimcidan toplanan kaynaklar bir havuzda birikerek bunlarla degerli
gayrimenkul yatirimlarini gerceklestirmektedir. Boylece bireysel yatirmcilara kendi tasarruflariyla
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yapamayacaklari buylk gayrimenkul yatirimlarinda dolayli sekilde pay sahibi olma sansi verilirken, farkl
projelere c¢esitlendirilmis bir portféy mantigl ile yatirm yapilabilmesinden dolayr yatirim riski
disurilebilmektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde
yatirnm yaparak bireysel yatirnmcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani
vermekte, hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likidasyon imkanini hisse
senetlerinin Borsa’da satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi farkli vade
ve risk yapilarinda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkli yonetim stratejilerine uygun olarak bitmis
ve kiralik gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya bunlarin bir kombinasyonuna yatirm
yapabilmektedir. Portfoydeki gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis
gayrimenkul eksperleri tarafindan degerlenerek kamuya agciklanir. Boylece yatirmcilar sirketlerin
portfoylerindeki varliklarin degerini kolayca ve giivenli bir sekilde 6grenebilirler. Sirketimiz, SPK ve
Borsa’nin denetimi yaninda mali agidan bagimsiz denetime de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngoérilemezligine odaklanmakta olup, mali
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amacglanmistir. Sirketimiz faiz
oran riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimlaltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan ve hissedarlarindan vyeterli finansman olanaklari
saglanarak yonetilmektedir. Sirket, déviz cinsinden alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin yerel para
birimine cevrilmesinden dolayi olusan doéviz kuru riskini ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip etmektedir.

Yesil GYO st yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontrolli, yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme ve risk ydnetimi saglama amaci ile i¢c denetim komitesi olusturulmustur. ig
denetim komitesinin gorevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢c kontrol sistemi,
finansal bilgilerin givenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve
dogru bir bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi, yénetim politikalarina baghligin saglanmasi da dahil
olmak Uzere isletme faaliyetlerinin diizgiin ve verimli olarak yuritilmesine, sirket yonetimi tarafindan
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olmak icin yénetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosediirleri kapsamaktadir. i¢c denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin edici
diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yiiriitmektir. i¢ denetim, sirket ydnetimine
yardimci olmak amaciyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek i¢in yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanilabilecek firsatlarin yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna
Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, iki aylik periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi blinyesinde cesitli calismalar gergeklestirilmistir. Finansal risklerin yonetimi, mali isler, finans,
finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkli bir sekilde gbzetilmelerini teminen kurulan Denetimden
Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal Yonetim
Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini
yonetim kuruluna aktarmaktadir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig’’nin baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni projeler gelistirmek
Gzere yerli ve yabanci ortaklarla anlagsmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme ve en son teknoloji
kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek, sadece belli bir bolimine degil toplumun biitiin
kesimlerine hitap etmek, karliigi artirmak ve yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portfoy
yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla bilgi transferi ve iletisim icerisinde bulunmak ve Turk
gayrimenkul sektorinln potansiyeli hakkinda uluslararasi yatirimcilara bilgi aktarmaktir.

Yesil GYO Yonetim Kurulu, hedeflerini diizenli olarak gozden gegirmekte ve risk-getiri dengesini tim
faaliyetlerinde gozetmektedir. Bu kapsamda yil icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tim
stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar olaganistii durumlar disinda aylik olarak
degerlendirilmektedir. Sirket gereken durumlarda, s6z konusu degisikliklere uyum saglayacak sekilde
yatirm kararlari ve fonlama planlari sekillendirmekte ve degisen kosullara gbére yeniden pozisyon
almaktadir.

20. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu (yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin
“Yatirnmci Késesi” béliimiinde yer alan “Kurumsal Yénetim” bashg altinda, “Ucretlendirme Politikas”
icerisinde yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve (yelerinin Ucretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak dcret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan dizenlenen belirlenir.
Yonetim Kurulu ve st yonetime saglanan faydalar, tger aylik doénemler itibariyla agiklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

25.04.2014 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylk briit 1.800-TL
0denmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilen Isik Gokkaya, Huzur Hakkindan
feragat etmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2014 doénemi icinde kilit yonetici personele saglanan faydalar 1.645.779 TL'dir. Bu
faydalar Gcret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yOneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamus; Gglinc bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya lehine
kefalet gibi teminat vermemistir.
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YESIiL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETi

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar

Tiirev Araglar

Stoklar

Canli Varhklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi Ile ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

lisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

Not.6
Not.7
Not.10
Not.10
Not.10-37
Not.11
Not.11
Not.11-37
Not.12
Not.13
Not.14
Not.15
Not.25
Not.26

Not.34

Not.10
Not.10
Not.10-37
Not.11
Not.11
Not.11-37
Not.7
Not.16
Not.17
Not.18
Not.19
Not.19
Not.19
Not.15
Not.35
Not.26

Bagimsiz
Denetimden
Gec¢mis
Cari Dénem

Yeniden
Siiflanmis
Bagimsiz
Denetimden
Gec¢mis
Onceki Dénem

31.12.2014 31.12.2013
795.923.098 725.058.190
2.320.577 541.731
48.819 -
206.178.860 169.327.386
139.949.515 117.292.106
66.229.345 52.035.280
5.465.149 35.802.434
5.465.149 35.802.434
461.466.793 304.180.500
98.301.220 200.576.653
1.560 15.443
22.140.120 14.614.043
795.923.098 725.058.190
452.642.994 283.465.638
149.357.707 154.247.226
149.357.707 154.247.226
4.562.769 2.665.639
4.562.769 2.665.639
940.000 -
162.346.042 -
14.059.427 18.941.126
676.395 830.403
151.897 182.493
151.897 182.493
112.759.075 98.654.924
7.789.682 7.943.827
1.248.566.092 1.008.523.828




YESIiL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETi

FiNANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
lliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Tiirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlart
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kart Vergi Yukiimlaligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Toplam
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Diger Finansal Yiikiimlilikler

Ticari Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Diger Borglar
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar

Tiirev Araglar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler

UzunVadeli Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Borglar

Ertelenmis Vergi Yikiimliliigii

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / (Zararlarr)

Net Dénem Kari / (Zarart)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarmn tamamlayicisidir.

Notlar

Not.8
Not.8
Not.9
Not.10
Not.10
Not.10-37
Not.20
Not.11
Not.11
Not.11-37
Not.12
Not.21
Not.15
Not.35
Not.22
Not.22
Not.22
Not.26

Not.34

Not.8
Not.9
Not.10
Not.10
Not.10-37
Not.11
Not.11
Not.11-37
Not.12
Not.21
Not.15
Not.22-24
Not.22
Not.22-24
Not.25
Not.35
Not.26

Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27
Not.27

Bagimsiz

Denetimden
Geg¢mis
Cari Dénem

Yeniden
Siniflanms
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Onceki Dénem

31.12.2014 31.12.2013
203.952.849 237.828.869
118.702.256 139.978.113

31.547.006 32.115.452
35.529.103 28.700.303
12.303.276 12.380.502
23.225.827 16.319.801
505.947 1.106.972
5.868.984 20.214.233
5.868.984 20.214.233
10.516.994 15.713.796
1.089.779 -
968.321 -
121.458 -
192.780 -
203.952.849 237.828.869
813.706.233 515.516.860
143.561.527 71.184.528
68.695.801 1.853.106
- 1.853.106
68.695.801 -
601.325.502 442.197.229
123.403 281.997
123.403 281.997
230.907.010 255.178.099
230.907.010 255.178.099
235.115.706 235.115.706
2.576 2,576
81.104 -
20.059.817 (18.942.178)
(24.352.193) 39.001.995
1.248.566.002 1.008.523.828




YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi

KAR VEYA ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tim Tutarlar, Tiirk Liras olarak gosterilmistir)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilatt

Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yénetim Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiNANSMAN GELiR GIDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kar1/ (Zarar)
DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zararimin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart

Pay Bagina Kazan¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI

DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/(Azahslari)

Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislary/(Azalislarr)
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayplar)

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamh Gelirinden Kar/(Zararda)

Siniflandiriimayacak Paylar
Diger

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamh Gelire {liskin Vergiler

- Dénem Vergi Geliri/Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklar1

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Smiflandirma
Kazanglary/Kayiplar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplar

Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanclary/Kayplari

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirmlarin diger kapsamh gelirinden kar/zararda

siniflandirilacak paylar
Diger

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamlt Gelire {liskin Vergiler

- Dénem Vergi Geliri/(Gideri)
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

DiGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart

flisik agiklayict notlar bu tablolarm tamamlayicisidir.

Notlar

Not.28
Not.28

Not.29-30

Not.29-30

Not.29-30
Not.31
Not.31

Not.16
Not.32
Not.32

Not.33
Not.33

Not.35

Not.36
Not.36

Yeniden

Simflanmis

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
9.624.385 450.263.685
(7.861.750) (413.666.851)
1.762.635 36.596.834
1.762.635 36.596.834
(6.368.839) (13.846.969)
(11.068.473) (12.762.085)
4.654.668 8.168.875
(10.149.512) (638.325)
(21.169.521) 17.518.330
(307.958) -

9 12.874
(21.477.470) 17.531.204
17.507.393 23.241.239
(20.382.116) (1.770.448)
(24.352.193) 39.001.995
(24.352.193) 39.001.995
(24.352.193) 39.001.995
(24.352.193) 39.001.995
(24.352.193) 39.001.995
(0,1036) 0,1659
81.104 -
81.104 -
81.104 -
(24.271.089) 39.001.995
(24.271.089) 39.001.995
(24.271.089) 39.001.995



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler
Satilmaya Hazr Finansal

Birikmis Karlar

. Emeklilik N N . 5 Kardan Kontrol
Odenmis Sermaye - Pay Ihrag Planlarmda Diger YabanciPara  Varlklarin Yeniden  Yeniden Degerleme Diger Ayrilan  Gegmis Yillar  NetDinem  Ana Ortakliga Giicii
Notlar Diizeltme  Primleri/isk " Cevrim Degerleme ve/veya ve Smiflandirma . . N Ozkaynaklar
Sermaye Aktiieryal Kayip /  Kazang/Kayplar K Kaypl: Kisitlanmis ~ Kar/Z lan  Kar/Zaran  Ait Ozkaynaklar Olmayan N
Farklar ontolar1 Farklart Kazang/Kayiplari
Bagimsiz Gegmis Cari Dinem Kazanglar Fonu K aviplar ) Yedekler Paylar
01.01.2014 (Dénem Basi) 27 235.115.706 - 2,576 - - - - - - (18.942178)  39.001.995 255.178.099 - 255178.099
Muhasebe Politikalar, Deg liskin Di - - - - - -
Hatalara fliskin Diizeltmeler 27 - - - - - - - - - - - - - -
Transferler 27 - - - - - - - - - 39.001.995 (39.001.995) - - -
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - - - -
Temetiiler - - - - - - - - - - - - - -
Paylarin Geri Alm Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis/Azalislar - - - - - - - - - - - - - -
Pay Bazh Islemer Nedeniyle Meydana Gelen Artis - - - - - - - - - - - - - -
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - 81.104 - - - - - - (24.352193) (24.271.089) - (24.271.089)
- Net Dénem Kar Zarart 27 - - - - - - - - - - (24.352.193) (24.352.193) - (24.352193)
- Diger Kapsaml Gelir - - - 81.104 - - - - - - 81.104 - 81.104
31.12.2014 (Dénem Sonu) 27 235.115.706 - 2576 81.104 - - - - -~ 20059.817 _ (24.352.193) 230.907.010 —230.907.010
Kar veya Zararda Yeniden
Smflandirilmayacak Birikmis Diger Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve
Kapsamh Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Odenmis S(irmaye P?y “‘f"f‘? Emeklilik Diger \ahancl.l’ara Saufmaya Haar F!nansal Yeniden Degerleme Diger Kardan Gegmis Yillar  Net Donem Ana Ortakiiga Kogtr"ul N
Notlar Diizeltme ~ Primleri/isk Planlarinda Cevrim Varhklarin Yeniden ve Smiflandirma Ayrilan s Giicii Ozkaynaklar

Bagimsiz Gegmis Onceki Donem Sermaye Farklar antalars rval Kavin , KOZAN/Kayiplar Earklar Do volveva Kazane/Kavinlar: Kaypl Kiattanme K 1 KarZaran  Ait Ozkaynaklar oy 00
01.01.2013 (Dnem Bast) 27 235.115.706 - 2,576 - - - - - - (33972927)  15.030.749 216.176.104 - 216.176.104
Muhasebe P Degisikliklere lliskin D
Hatalara fliskin Diizeltmeler 27 - - - - - - - - - - - - -
Transferler 27 - - - - - - - - - 15030749 (15.030.749) - -
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - - - -
Temettiiler - - - - - - - - - - - - -
Paylarin Geri Alm Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis/Azalislar - - - - - - - - - - - - -
Pay Bazl Islemer Nedeniyle Meydana Gelen Artis - - - - - - - - - - - - -
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan islemler - - - - - - - - . - - . .
Diger - - - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamhi Gelir - - - - - - - - . - 39001995 39.001.995 - 39.001995
- Net Dénem Kar Zarart 27 - - - - - - - - - - 39.001.995 39.001.995 39.001.995
- Diger Kapsamh Gelir - - - - - - - - - - - - -
31.12.2013 (Dénem Sonu) 27 235.115.706 - 2.576 - - - - - - (18.942.178) 39.001.995 255.178.099 - 255.178.099

Ekieki agiklayict notlar bu tablolarm tamamlayicsidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tum Tutarlar, Tiirk Liras: olarak gosterilmistir.)

A) iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar ile ilgili Diizeltmeler
Gelir Tablosu Hesaplarinda Muhasebelestirilen Donem Amortismani
istirak Deger Diisiikliigii Karsilig

Kidem Tazminat1 Karsiligindaki Degisim

Alacaklar Reeskont Tutarindaki Degisim

Cari Donem Siipheli Alacak Karsiligindaki Degisim

Stok Deger Diisiis Karsiligindaki Degisim

Borg¢ Senetleri Prekontundaki Degisim

Diger Karsiliklardaki Degisim

izin Karsiligindaki Degisim

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Duran Varlik Satis Kar Zarari

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
iliskin diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerc¢eklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Degisim

Stoklardaki Degisim

Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim

Ticari Bor¢lardaki Degisim

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Degisim

Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Degisim

Diger cari donen varliklardaki azalig(+) artis (-)

Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim

Isletme Sermayesinde Diger Degisim

Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit

Odenen Faiz (Net)

Kidem Tazminat: Odemeleri (-)

isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Mali Duran Varlik alimlarindan Nakit Cikislart

Maddi ve Maddi Olmayan duran varlik alimlarindan Nakit Cikislart
Maddi duran varlik ¢ikislarindan elde edilen nakit (+)

Verilen Nakit Avans ve Borglar

Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler

Diger

Yatirim faaliyetlerinde kullanmilan nakit

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIiT AKISLARI

Finansal Borglardaki Degisim

Alman Faiz

Odenen Faiz

Odenen Temettiiler

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artis Azahs

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalhs

E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Ekteki aciklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

Not:17,18,19
Not:14
Not:24
Not:10
Not:10
Not:13
Not:10
Not 22
Not:22
Not 32
Not 33

Not:10
Not:13
Not:15
Not:10
Not:11
Not:11
Not:26
Not:26

Not: 32-33

Not:24

Not:7
Not:18,19
Not:18,19

Not:8

Not:6
Not:6

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
(24.352.193) 39.001.995
600.517 522.646
(12.775) 83.617
2.417.918 -
57.508 -
1.240.807 -
134.042 -
968.321 -
121.458 -
(17.507.393) (22.818.392)
20.382.116 -
(12.874)
(15.949.674) 16.776.992
(34.437.381) (70.010.754)
(158.527.100) 226.491.236
88.171.282
73.537.453 (68.260.074)
28.440.155 (35.565.228)
(14.345.249) 494.181
(7.371.932) 34.154.754
192.780 14.084.662
(7.154.754) (143.095.518)
(47.444.420) (24.929.749)
(2.874.723) (285.338)
(145.819) -
(50.464.962) (25.215.087)
(988.819) -
(3.870.069) (235.581)
6.570.000 61.537
- (5.021.249)
- 102.081.784
- (95.798.521)
1.711.112 1.087.970
50.532.696 28.355.703
- 351.023
- (28.605.692)
50.532.696 101.034
1.778.846 (24.026.083)
1.778.846 (24.026.083)
541.731 24.567.814
2.320.577 541.731
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1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi (““Sirket”), Ihlas Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. adiyla
1997 yilinda istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina gére Sirket’in
“Ihlas Gayrimenkul Yatirrm Ortakli1 Anonim Sirketi” olan unvammn “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde Istanbul Ticaret
Memurlugu’nda tescil ettirilmistir. 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan karara
gore Sirket’in “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi” olan unvaninin “Yesil Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783
sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul yatinim ortakliklarma iliskin diizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
sermaye piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatirim yapmaktadir. Sirket ayrica belirli projeleri
gerceklestirmek {izere adi ortaklik kurabilmekte ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Sirket Tiirkiye’de kurulmus olup Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket, SPK’ ya kayithdir ve hisseleri 1999 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket’in 30.10.2010 tarihli olaganiistii Genel Kurul karar ile Yesil Insaat Yap1 Diizenleme ve Pazarlama Ticaret
A.S (“Yesil Ingaat”) ile tiim aktif ve pasifin devir ahnmasi yoluyla birlesmesine karar verilmistir, s6z konusu
karar 31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve 06.01.2011 tarih 7724 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymlanmusgtir.

Sirket, 12.06.2013 tarihinde Turkrating tarafindan derecelendirme notu almustir. Sirket’in uzun vadeli
derecelendirme notu TR BBB (TR BBB olarak derecelendirilen borglular veya borglar diger Tiirk Borglulara ve
borglara kiyasla ortalama kredi kalitesini ifade eder), kisa vadeli derecelendirme notu TR A2’ dir (TR A2 olarak
derecelendirilen borglular diger borglulara kiyasla giiglii bor¢ 6deme kabiliyetini ifade eder).

03.06.2013 tarihinde Sirket, JCR Euroasia Rating tarafindan ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategorisinde
degerlendirilmistir. Sirket’in uzun vadeli ulusal kredi notu A - (Trk), kisa vadeli ulusal kredi notu ise A-1 (Trk),
gOrtiniimii ise Stabil olarak a¢iklanmugtir,

Sirket’in kayith adresi Yilanhh Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza, Kat: 18 Cevizlibag/Zeytinburnu, Istanbul’dur.

Sirket’in, 31.12.2014 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 43 (31.12.2013: 45)’ dur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Ilisik finansal tablolar, yaymlanmak {izere 02.03.2015 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore, Sirket finansal tablolari ortaklar genel kurulunda
onaylanmadikg¢a kesinlesmediginden, sirket genel kurulu finansal tablolar1 degistirme giiciine sahiptir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.01 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. EKli finansal
tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) yayimladigi Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Politikalarma uygun olarak Sirket’ in yasal kayitlarinda yapilan diizeltmeleri ve siniflandirmalar
icermektedir.

Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi” 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili resmi gazete yayimlanan II-14.1 sayili

=99

“Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile yiiriirliiliikten kaldirilmistir.

Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurulu (KGMDSK) tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ leri esas alirlar. Finansal
Raporlama ilke, usul ve esaslarinin, acik ve anlagilabilir hale gelmesini veya uygulama birliginin
saglanmasini teminen, gerekli goriilmesi halinde uygulamayi belirlemek iizere Sermaye Piyasas1 Kanunu’
nun 14. Maddesi kapsaminda Kurul’ca kararlar alinir. Isletmeler bu kararlara uymakla yiikiimliidiirler.

Mlisikteki finansal tablolar SPK 11-14.1 sayili teblige gore hazirlanmus olup, finansal tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan 07.06.2013 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan fonksiyonel para
birimi ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 Sirket’ in gecerli para birimi olan
“TL” cinsinden ifade edilmistir.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi i¢in finansal tablolardan,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmamustir.

2.03 Konsolidasyon Esaslar1

Miisterek Anlasmalar, iki veya daha fazla tarafin {izerinde miisterek kontrole sahip oldugu
anlagmalardir. Miisterek anlagsmalarda, ya (a) taraflar, szlesmeye bagli bir anlagsma ile sinirlandirilmastr;
ya da (b) sdzlesmeye bagl anlasma, sdz konusu taraflarin iki veya daha fazlasina anlasmanin miisterek
kontroliinii vermektedir. Sirket’in baslangicta elde etme maliyeti ile kaydettigi miisterek anlagmalar,
ilisikteki konsolide finansal tablolara, net varliklarindan ilgili Sirket’e istirak oranlari dogrultusunda,
Ozkaynak yontemine gore, kar veya zarar yansitilmaktadir. (Not:16)

2.04 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,

tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
¢ikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.
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Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde
finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmas1 beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin
etkinin tahmininin miimkiin olmadig: haller disinda agiklanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’ in finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

Gerektigi durumlarda cari donem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi
acisindan 6nceki donem finansal tablolarina da uygulanir.

Sirket karsilastirma amaciyla sunmus oldugu finansal tablolarda bazi siniflandirma degisiklikleri
yapilmistir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in faaliyet sonuglarina etkisi bulunmamaktadir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle ‘Diger Dénen Varliklar’ hesabr altinda muhasbelestirilen 15.443 TL
tutarindaki Pesin Odenen Vergi ve Fonlar ‘Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar’ hesabina
siniflandirilmigtir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle ‘Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1® hesabi altinda
muhasebelestirilen 1.129.540 TL tutarindaki Finansal Kiralama Islemleri, ‘Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar’ hesabina siniflandirilmagtir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle ‘Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler’ hesabi altinda muhasebelestirilen
12.874 TL tutarindaki Maddi Duran Varlik Satig Karlari,‘Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler’
hesabina siniflandiriimistir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle ‘Finansman Gelirler’ hesabi altinda muhasebelestirilen 452.789 TL
tutarindaki Reeskont Geliri, ‘Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler’ hesabina siniflandirilmigtir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle ‘Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler’ hesabi altinda muhasebelestirilen
22.818.392 TL tutarindaki Adat Faiz Geliri, ‘Finansman Gelirleri’ hesabina siniflandirilmstir.

2.05 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle
gelir ve gider tutarlarimi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z oniinde bulundurularak
yapilan varsayimlar asagidadir :

a) Kidem tazminati ylikiimliliigi aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglar ve
calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir. (Not:24) Sirket Yonetimi tarafindan 2014 hesap
doneminde bu oranlara iliskin tahminler revize edilmistir.
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b) Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali Omiir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Beklenen faydali omiir kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. (Not.2.09.03-2.09.04)

c) Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigiiniin tespitinde bor¢lularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslart ve yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullar1 dikkate alinmistir. (Not.10) Siipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi
itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler
disinda kalan bor¢lularin gegmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar
da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar1 belirlenirken bilango tarihi itibariyle elde bulunan
teminatlarin diginda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen siire zarfinda
edinilen teminatlar da g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

d) Stok deger diistikliigii hesaplanirken satis fiyati 6l¢iilemeyen stoklar igin mallarin stokta bekleme
siireleri ve fiziki durumlar1 teknik personelin goriisleri almarak degerlendirilir. Ongoriilen net
gerceklesebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diisiikligii
karsiligi ayrilir. (Not.13) Cari dénemde ayrilan stok deger diistikligi 1.240.807 TL’dir.(
31.12.2013: Bulunmamaktadir)

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’ in finansal durumu, performansi veya nakit akimlar iizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin
onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda
geriye doniik olarak da uygulanir. Sirket’in cari donemde muhasebe politikalarinda bir degisiklik
olmamugtir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
¢ikmast sonucunda tahminler gézden gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir
doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigt donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kar1 veya zarariin
belirlenmesinde dikkate almacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin
etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda agiklanir. Cari donemde faaliyet sonuglarina etkisi
olmasi beklenen muhasebe tahmin degisikligi bulunmamaktadir.

2.08 Netlestirme / Mahsup
Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya

tahsilin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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2.09 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki
gibidir:

2.09.01 Gelir Kaydedilmesi
Sirket’ in gelirleri agagidaki agiklanmistir.

Gayrimenkuliin Satist

Satilan gayrimenkuliin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarmin giivenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus say1lir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi; miilkiyetle ilgili tiim 6nemli risk ve kazanimlarin aliciya devredilmesi;
miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katilimin ve satilan mallar iizerinde etkin bir kontroliin
kalmamasi; gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket
tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ile islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak
maliyetin giivenilir bir sekilde tespit edilebilmesi iizerine aliman veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri
iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade, indirim ve
komisyonlarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, agagidaki esaslar ¢ercevesinde yansitilir;

Faiz Geliri- Etkin faiz yontemi esasina gore,
Kira ve Telif Geliri- Tahakkuk esasina gore,
Temettli Geliri- Temettii tahsil etme hakkinin ortaya ciktig: tarihte.

Satiglar icerisinde Onemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orami ile indirgenmesi
yontemiyle tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

2.09.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti;
tim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri
gibi, iiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin
mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde
dagitilan tutarlar1 da igerir. Cari donemde ayrilan stok deger diisiikliigi 1.240.807 TL’dir.( 31.12.2013:
Bulunmamaktadir)

Gayrimenkul insaat projelerine ait stoklar:

Gayrimenkul insaat projelerinde degerlendirilmek iizere satin alinan araziler stoklar altinda
gosterilmektedir. Araziler maliyetleri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir.

10
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Gayrimenkul insaat projeleri:

Direk maliyetler, projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli
maliyetleri, ham maddeleri ve proje ile ilgili bor¢clanma maliyetlerini icermektedir. Bu stoklar maliyetin
ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir.

Sirket arsa sahibi ile “Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihig: Insaat Soézlesmeleri (“Sozlesmeler”)
diizenlemektedir. S6z konusu sdzlesmelere gore Sirket, arsa sahibine ait arazi lizerinde proje ingaatlarinin
yapilmasini istlenerek, tamamlanacak olan projelerin 6nceden anlasilmis belli bir yiizdesini toprak
sahibine vermesi karsiliginda arsa sahibinin arsa flizerindeki hakkinin anlagilan kismini Sirket’e
devretmektedir.

2.09.03 Maddi Duran Varlhiklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden Once satin alman kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin
alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydali 6miirleri dikkate alinarak belirlenen amortisman
oranlar1 agsagidadir:

31.12.2014 31.12.2013
Oran (%) Oran (%)
Demirbaglar 2-10-13-14-17-20-25-33 2-10-13-14-17-20-25-33
Tagitlar 20 20
Ozel Maliyetler 20 20

Sabit kiymetlerin satist dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.09.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 01 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in enflasyonun etkilerine
gore diizeltilmis maliyetlerinden ve 01 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet
degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalict deger kayiplar diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amactyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

2.09.05 Kiralama Islemleri

Kiract Olarak Sirket.

Finansal Kiralama

Tim fayda ve risklerin iistlenildigi maddi varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Sirket
tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri tarihte,

kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii degerinin diisiik
olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz i¢eriyormus gibi isleme konulur. Anapara kira
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O0demeleri bilangoda yiikiimliiliik olarak gosterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen
maddi duran varliklar, varligin faydali émrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel kiralama
olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama i¢in yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca
normal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Kiraya Veren Olarak Sirket:
Finansal kiralama

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve miilkiyetin biitiin 6nemli risklerinin ve getirilerinin
fiili olarak kiralama siiresi sonunda Sirket’e gectigi sabit kiymetleri, bilangoda kira baglangi¢ tarihindeki
makul degeri ya da, daha diisiikse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki bugiinkii degeri
tizerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yiikiimliiliik, kalan bakiye iizerinde
sabit bir faiz oran1 saglamak igin, 0denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmigtir. Finansal
kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme agamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil
edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik 6miirleri {izerinden
ve varsa deger diisiikliigli disiildiikten sonra amortismana tabi tutulur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satig ve geri kiralama islemi, bir varligin satigin1 ve yine ayni varligin geri kiralanmasini igerir. Kira
Odemeleri ve satig fiyati, bunlar bir biitiin olarak miizakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir.
Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama isleminin ¢esidine baglhdir.
Satig ve geri kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter
degerinin {izerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun
yerine, sozii edilen gelir ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama islemi bir finansal
kiralama ise, yapilmis olan islem, kiralanan varlik iglemin teminati olmak tizere, kiraya verenin kiraciya
finansman sagladigi bir aragtir. Bu nedenle, ilgili varligin defter degerini asan satis gelirlerinin gelir
olarak goriilmesi dogru degildir. Bu tiirden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Satis ve geri kiralama islemi ile geri kiralanan bagimsiz ticari boliimler Diger duran varliklar (Not: 26)
hesabinda siniflandirilmistir ve faydali 6mrii olan 50 yil {izerinden amortismana tabi tutulmustur.

Operasyonel Kiralama

Sirket operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangoda sabit kiymetin igerigine gore
gostermektedir. Operasyonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama siiresi
boyunca normal yontemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir. Bir operasyonel kiralamadan gelir elde
etmek i¢in yapilan ilk direkt maliyetler yapildiklar1 donemin gelir tablosunda gider olarak kayitlara
alinmaktadirlar. 31.12.2014 tarihi itibariyle sirketin kiraya verdigi gayrimenkullerden elde ettigi kira
geliri 531.104 TL’dir. (2013 488.462 TL)

2.09.06 Varliklarda Deger Diistikliigii
Serefiye gibi sinirsiz dmril olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diisiikliigi

testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1
durum veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin
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geri kazanabilir tutarin1 agmasi durumunda deger diistikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiytik
olanidir. Deger disiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nalit akimlarinin oldugu
en diigiikk seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger diisiikliigliniin olas1 iptali i¢in gézden gegirilir.

2.09.07 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim
borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Cari donemde ve oOnceki donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri Not:33’de yer almaktadir.
Yatirrmlarda kullanilan bor¢lanmalarin  maliyetleri birebir ilgili oldugu yatinmmin maliyeti ile
iligkilendirilmektedir.

2.09.08 Finansal Araclar

(i) Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alman finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar

J%  <¢

elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili
finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
tirev iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak
siiflandirilirlar.
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b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’ in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siiflandirilir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatinnmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diisiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

¢) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim
satim amagcli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde odlciilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun
degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde ol¢iilemeyen ve aktif bir
piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara
iligkin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmemektedir. Bu tiir varliklarin makul
degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplar1 icinde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden
cikarilmasi veya deger diisiikliigli olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/(zarar) olarak
gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina
yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari,
sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak
araglar1 haricinde, deger disiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikligii zararmin
muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, Onceden
muhasebelestirilen deger diistikliigli zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride simiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger diisiikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
Sirket’ inun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gstergenin bulunmasi

durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar i¢cin deger diigiikliigli tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarimin finansal varligin etkin faiz orami iizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig1 ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig

deger diisiikliigi  zararmin  muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal
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edilecegi tarihte yatimmin deger disiikliigii hi¢bir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ti¢
ay veya ii¢ aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

(ii) Finansal yviikiimliiliikler

Sirket’ in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’ in tim
borglan diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yilikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gercege uygun deger farki kar veva zarara yansitilan finansal viikiimliiltikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle
kayda almir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da
kapsar.

b) Diger finansal yiikimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
Odemelerini tam olarak ilgili finansal ylikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

(iii) Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda ger¢ege uygun degeri kullanilmakta ve izleyen
donemlerde de gercege uygun degeri ile degerlenmektedir.
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2.09.09 Kur Degisiminin Etkileri

Y1l icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize bagl varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari/(zararlari)kar veya zarar tablosunda tablosunda yer almaktadir.

2.09.10 Pay basina kar / (zarar)

Pay basina kar, net karin ilgili dénem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.09.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna
iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket
s0z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sirket finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.09.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagl Varliklar

Sirket’ in, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliiliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikimliliik tutarinin glvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
ylikiimliiliik, karsuk olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yilikiimliilikler, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yiikiimliilik olarak igleme tabi tutulan kalemler igin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagl yiikiimlilik, giivenilir tahmin yapilmadigi durumlar hari¢, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Sirket sarta bagh yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutart
hakkinda giivenilir tahminin yapilmamasi1 durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda gostermektedir.

Sirket olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh
varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek
bulunmas1 durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ti¢iincii

taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin
kesin olmas1 ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmas1 durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.09.13 Iliskili Taraflar

Bu finansal tablolari amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

2.09.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Sirket’in, 25 Mayis 2006 tarih ve 6563 sayili1 Ticaret Sicil Gazetesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Unvanini kazandig1 ilan ve tescil edilmistir. 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 no’lu Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 no’lu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1. fikrasinin d-4 bendi uyarinca
“Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar’” Kurumlar Vergisinden istisnadir. S6z
konusu kanunun yiirtirliik tarihi 1 Ocak 2006 olan vergi kesintilerine iligkin 15. maddesinin 3. fikrasina
gore, dagitilsin veya dagitilmasin, kazanclardan, kurum biinyesinde % 15 oraninda vergi kesintisi yapilir,
4. fikrasina gore ise Bakanlar Kurulu, bu maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve
gelir i¢in ayr ayn sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde tiglincii fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bakanlar Kurulu’nun 10 Aralik 2003
tarih ve 2003/6577 sayili Kararname ekinin 6-a maddesine gore Gayrimenkul yatirim fonlari veya
ortakliklarimin kazanglarindan % 0 kesinti yapilmaktadir. Sirket’in kurumlar vergisinden muaf olmasi
nedeniyle cari donem ve ertelenmis vergi yikiimliiligii veya varligi bulunmamaktadir.

2.09.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsilig

Tiirkiye’de gegerli is kanunlan geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar ilisikteki finansal
tablolarda gerceklestikce provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” Standard1 uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlart
olarak nitelendirilir.

Ekli finansal tablolarda kidem tazminati ylikiimliiligii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin
bilango tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orani ile
iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine
dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

2.09.16 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu i¢in
dikkate alman nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve likiditesi yiiksek
yatirimlar1 igermektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirim ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’ in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’ in yatirnm faaliyetlerinde (varlik

yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’ in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2.09.17 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Hiikiimet tesvikleri, Sirket” in bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag: ile
ilgili makul bir sebep olusmadig1 siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalar1 beklenen
maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak muhasebelestirilir. Hiikiimetin sagladigi
tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Sirket’ in cari
ve onceki donemde yararlandigi bir devlet tesvigi ve yardimi bulunmamaktadir.

2.09.18 Yatirim Amagl Gayrimenkuller

Yatinm Amagli Gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, gercege uygun degeri iizerinde finansal tablolarda gdsterilmektedir. Kabul goren
kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan Yatirim Amagli Gayrimenkulun herhangi
bir kismin1 degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, Yatinm Amagli Gayrimenkullere
yapilan giinliik bakimlar dahil edilmez.

Yatinm Amaclh Gayrimenkullerin kullamm dis1 kalmalar1 veya satilmalari durumunda, bilangodan
¢ikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir. Faaliyet
kiralamasi ¢ergevesinde kiralanan gayrimenkuller, Yatirrm Amacl Gayrimenkul olarak siniflandirilir.

Yatirim Amagli Gayrimenkuller olasi bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda Yatirim Amaclh Gayrimenkullerin kayithi degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik
ayirmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili Yatirim
Amagcli Gayrimenkulun mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek
olani kabul edilir.

Yatinm Amach Gayrimenkullere iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore aktife giris
tarihi esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Yatirim Amach
Gayrimenkullerden binalarin tahmini ekonomik 6émrii 50 yildir.

2.10 Isletmenin Siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve ylkiimliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina
gore hazirlanmugtir.

2.11 Ek Dipnot: Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle “ Portfoy Sinirlamalarma Uyumun Kontroli” baglikli dipnotta yer verilen
bilgiler: SPK’ nin I1.14.1 “ Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibariyle SPK’ nin
28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48-1 sayili “ Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi” nin portfoy sinirlamalarima uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri cer¢evesinde
hazirlanmustir.

“ Portfdy Stmirlamalarina Uyumun Kontroli” bagslikli ek dipnot ilisikteki finansal tablolardaki verilere
gore hazirlanmstir.
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2.12 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
standartlar ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi olmamustir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

o TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hiikiimler cercevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan
isletmelerin tiim bagl ortakliklarini gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olgmesi
zorunlu olup, finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

e TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi

TMS 32°deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili
mevcut uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal
olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanl tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine
aciklik getirir.

e TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varhliklar icin Geri Kazanilabilir Deger
Aciklamalari

TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olciimii” Standardinin bir sonucu olarak deger diisiikliigiine ugrams
varliklarin geri kazanilabilir tutarinin Ol¢limiine iligkin agiklamalarda degisiklikler yapilmistir. So6z
konusu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36’nin 130 ve 134 {incii
paragraflar degistirilmistir.

e TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin
Devamhihig

TMS 39°da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin
dolmasinin veya sonlandirilmasinin s6z konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma
muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine aciklik getirilmistir.

e TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler
TFRS Yorum 21, vergi benzeri ylikiimliiliiklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir
faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir borg
muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama donemi igin heniiz
yiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar ve degisiklikler

asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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e TFRS 9 Finansal Araclar (Smiflandirma ve Aciklama)

2012 yilinda yapilan degisiklikle standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri i¢in gegerli olacaktir. Yapilan degisiklik esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dl¢limiinii
ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen finansal yiikiimliilikklerin 6l¢limiinii
etkileyecektir. Finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

e TMS 19 Tamimlanmig Fayda Planlari: Calisan Katkilar (Degisiklik)

Degisiklik, katki tutar1 hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar1 hizmet
donemlerine  yaymak yerine, hizmetin  verildigi yilda hizmet maliyetinden diiserek
muhasebelestirebileceklerini agiklamaktadir. Degisikligin finansal tablolar iizerinde herhangibir etkisi
olmayacaktir.

e TMS 16 ve TMS 38 Kabul Edilebilir Amortisman ve Itfa Yontemlerinin Agikhga
Kavusturulmasi (Degisiklik)

Degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimin1 yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli 6lgiide
stirlandirmistir.  Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Degisikligin finansal tablolar iizerinde herhangibir etkisi olmayacaktir.

TFRS’ndaki iyilestirmeler

Aralik 2013°de ‘2010-2012 doénemi’ ve ‘2011-2013 Donemi’ olmak iizere iki dizi ‘TFRS’nda Yillik
Iyilestirmeler’ yaymlamstir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri”ni etkileyen degisiklikler haricinde
degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

e TFRS 2 “Hisse Bazh Odemeler” (Degisiklik) : Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis
olup sorunlart gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak
smiflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki
donemlerde gercege uygun degerinden Olgiilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” (Degisiklik): Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli
olarak birlestirilmesine ve toplulagtirilmasina ve Faaliyet varliklarmin toplam varliklar ile
mutabakatina iligkin hiikiimler icermektedir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TMS 16 “Maddi Duran Varhklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varhklar”
(Degisiklik) : Yeniden degerlemenin ne sekilde yapilabilecegi agikliga kavusturulmustur.
Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

e TMS 24 “iliskili Taraf A¢iklamalar1” (Degisiklik): Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti

veren yonetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu agikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

20



YESIiL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Donemi

TFRS 3 <“isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Sadece is ortakliklarmin degil miisterek
anlagmalarin da TFRS 3’iin kapsaminda olmadigi ve bu kapsam istisnasinin sadece miisterek
anlagmanin  finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 “Ger¢ege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri”: TFRS 13’deki portfoy
istisnasinin sadece finansal varlik ve finansal yiikiimliiliiklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
sozlesmelere de uygulanabilecegi agiklanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 “Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller” (Degisiklik): Gayrimenkuliin yatirim amagh
gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS
40’un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yukaridaki standartlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde finansal tablolara olasi etkisi
degerlendirilmekte olup Sirket Yonetimi yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etki yaratmasini beklememektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yaymlanmis fakat Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanmamis yeni ve
diizeltilmis standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir ve bu nedenle TFRS’ nin bir
pargasin1 olusturmazlar. UMSK tarafindan yayimlanmis yeni standartlar ve yapilan degisiklikler heniiz
yuriirliige giremistir. Sirket gerekli degisiklikleri bu standartlar KGK tarafindan yayinlandiktan sonra
yapacaktir.

UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” : UMSK Mayis 2014°te
UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini yaymlamistir.
Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢iim ile ilgili gereklilikleri
aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup
bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin
maddi duran varlik ¢ikiglar1) satisinin muhasebelestirilip 6l¢iilmesi i¢in model olusturmaktadir.
UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulama s6z konusu olacaktir.

UFRS 9 “Finansal Araclar” (Nihai Standart): Bu standart finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin,
siniflandirilmast ve 6l¢iimi ile ilgili UMS 39 standartlarmin yerine ge¢mistir. UFRS 9; itfa
edilmis eger ve gergege uygun deger olmak lizere dl¢iimle ilgili iki model sunmaktadir. Tiim
0zkaynak araglar1 ger¢ege uygun degeri ile Olgiiliirken; borglanma araglarinin kontrata bagli nakit
getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, bor¢lanma
aracglar itfa edilmis deger ile Ol¢iiliir. Yiikiimliiliikkler i¢in standart, UMS 39’daki itfa edilmis
maliyet yontemi ve gomiilii tlirevlerin ayrigtirtlmasi da dahil olmak {izere birgok uygulamay1
devam ettirmektedir. 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir.
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e UMS 27 “ Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik): Yapilan degisiklikle bireysel finansal
tablolarda; istirak, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklar i¢in 6zkaynak yonteminin kullanilmasina
izin verilmektedir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve UMS 28 “istirakler ve is Ortakhklarindaki
Yatirnmlar” (Degisiklik): Yatirimcr igletmenin istirakine veya is ortakligina varlik satis1 veya
varlik katkisinin s6z konusu olmasi durumunda belirli sartlar altinda biitiin kazancin
muhasebelestirilmesine iligkin degisiklikler yapilmistir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap donemleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

e UMS 1: Agiklama Inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik) UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1°de
degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; onemlilik, ayristirma ve alt toplamlar, dipnot yapisi,
muhasebe politikalar1 agiklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan
diger kapsaml1 gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler igermektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlar1 iizerinde
onemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UFRS’ndaki iyilestirmeler
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

e UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olciimii” (Degisiklik): Faiz oram belirtilmeyen kisa vadeli
ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan
gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Donemi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. Etkilenen standartlarlar agagidaki gibidir:

e UFRS 5 “Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (Degisiklik)

e UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” (Degisiklik)
UMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik)
e UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” (Degisiklik)

Yukaridaki standartlarin  uygulanmasimin  gelecek donemlerde finansal tablolara olasi etkisi
degerlendirilmektedir.

3. Isletme Birlesmeleri

Sirket’in 19.12.2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda; 650.616.000 TL bedel ile KPMG
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Zincir Yap1 A.S.'nin 84.102.300
TL sermayesi i¢inde 21.025.575 adet, 21.025.575 TL nominal bedel ile %25 orani ile ortak olan Yesil
Insaat Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S'nin 21.025.575 adet paymin 162.654.000 TL bedel ile satin
almarak Zincir Yap1 A.S.'ye istirak edilmesine karar verilmis ve satin alim iglemi gergeklesmistir.
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4. Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar1 Sirket’in ortak kontroliinde olan ve finansal ve faaliyet politikalar
lizerinde ortak karar alma yetkisi bulunan miigterek anlagmalardan ve (is ortakliklar1) ve istriraklerden
olugmaktadir. Sirket’in diger isletmelerdeki paylarinin tamami ekli finansal tablolarda 6zkaynaktan pay
alma yontemi ile muhasebelestirilmis olup, paylara iliskin detayli agiklama Not: 16 Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar boliimiinde sunulmustur.

Kurulus Adi 31.12.2014
Zincir Yapt A.S Alis Degeri (%25 hisse karsilig1) 162.654.000
Zincir yap1 Karindan/Zararindan

sirkete diisen pay (307.958)
31.12.2014 Bilango Net Degeri 162.346.041

5. Boliimlere Gore Raporlama
Sirket’in donem sonlari itibariyle Boliimlere Gore Raporlamasi bulunmamaktadir.

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Kasa 3.469 7.604
Bankalar 2.317.108 532.638
-Vadesiz Mevduat 2.317.108 276.870
-Bloke Vadesiz Mevduat - 255.768
Diger - 1.489
Toplam 2.320.577 541.731

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin kredi riski analizi Dipnot 38’de
detayli olarak acgiklanmigtir. Sirket’in donem sonlari itibariyle Vadeli Mevduat hesabi bulunmamaktadir.

7. Finansal Yatirimlar

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar1 asagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal

Varliklar (*) 48.819 -
Toplam 48.819 -

(*) 31.12.2014 tarihi itibariyle hesabin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin
Déviz Cinsi Anapara Banka Cinsi Kod Vade Faiz % Nominal Degeri
Seker  Tahvil-
TL 48.819 Bank Bono TRQSKBK21510 13.02.2015 9.58 51.100
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Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Yatirimlari agsagida agiklanmustir.

Teskilatlanmis Piyasalarda Islem

Gormeyen Finansal Varhk 31.12.2014 31.12.2013
Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik 940.000 -
A.S.(*)

Toplam 940.000 -

(*)S6z konusu hisseler Kamil Engin Yesil adina nama yazili Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.’
ne nominal deger lizerinden devredilmistir.

TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii Standartdina gore; gercege uygun deger dlgiimlenmesinde ve
ilgili aciklamalarda tutarliligi ve karsilastirilabilirligi arttirmak amaciyla, gergege uygun degeri 6lgmek
tizere kullanilan degerleme yontemlerine iligskin girdileri ii¢ seviyede siniflandiran bir ger¢cege uygun
deger hiyerarsisi olusturulmustur.

31.12.2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar - - 940.000 940.000
Bagh Menkul Kiymet

Yesil Global Insaat Turizm Otelcilik A.S. - - 940.000 940.000
31.12.2013 Seviyel  Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar - - - -
Bagh Menkul Kiymet - - - -

Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik A.S. - - - -
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliilikkler igin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin 1. Katagoride belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt yada endirekt olarak piyasada gézlemlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik yada yiikiimliiligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

8. Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Banka Kredileri 117.188.994 138.848.573
Kisa Vadeli Finansal Kiralama

Borglari,(Net) 1.513.262 1.129.540
Toplam 118.702.256 139.978.113

Banka kredileri ekli finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile yer almaktadir.
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Sirket’in donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari asagida

aciklanmustir.
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar1 Kisa Vadeli
Kisimlari 31.547.006 32.115.452
Toplam 31.547.006 32.115.452
Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar1 asagida agiklanmustir.
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Uzun Vadeli Banka Kredileri 142.201.192 67.716.888
Uzun Vadeli Finansal Kiralamalardan
Borglar,(Net) 1.360.335 3.467.640
Toplam 143.561.527 71.184.528
a) Finansal Borglarin vadeleri asagidaki gibidir:
Krediler 31.12.2014 31.12.2013
0-3 ay 116.170.150 46.713.327
3-12 ay 32.565.850 124.250.698
13-36 ay 142.201.192 67.716.888
Toplam 290.937.192 238.680.913
Finansal Kiralama 31.12.2014 31.12.2013
0-3 ay 379.925 301.428
3-12 ay 1.133.337 828.112
13-36 ay 1.360.335 3.467.640
Toplam 2.873.597 4.597.180
b) Finansal borglarin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 agagidaki gibidir:
Krediler
31.12.2014

Doviz Etkin Faiz
Nev’i Cinsinden Tutar Tutar: Orani (%)
TL Krediler 290.937.192 290.937.192 10,11-22,29
Toplam Krediler 290.937.192
31.12.3013

Doviz Etkin Faiz
Nev’i Cinsinden Tutar Tutar Oram (%)
TL Krediler 238.680.913 238.680.913 12,00
Toplam Krediler 238.680.913
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Finansal Kiralama Borclan

31.12.2014

Doviz Etkin Faiz
Nev’i Cinsinden Tutar Tutar1  Oram (%)
TL Finansal Kiralama Borglari 2.873.597 2.873.597 11-14
Toplam Finansal Kiralamalar 2.873.597
31.12.2013

Doviz Etkin Faiz
Nev’i Cinsinden Tutar Tutar1  Orani (%)
TL Finansal Kiralama Bor¢lari 4.597.180 4.597.180 11-14
Toplam Finansal Kiralamalar 4.,597.180

Finansal borg¢larin detay: ve ipotek bilgileri asagidaki gibidir:
31.12.2014

Teminath krediler (1): Innovia 1. Etap daireler 1. Derece’den 12.220.000 TL ,Innovia 2.Etap daireler
3.265.000 TL ,Innovia 3.Etap daireler 2.240.000 TL degerinde ipotek edilmistir.

Teminath krediler (2): Innovia 1. Etap daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 7.900.000, Innovia 2. Etap
daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 40.126.000 TL Innovia 3. Etap daireler 1. Derece’den 1.680.000
ve 1. Derece’den 977.000 TL Tekirdag Arsa’si ipotek edilmistir.

Teminatli krediler (3): Innovia 3. Etap daireler 1. Derece’den 8.250.000 TL 2.Etap daireler 3.150.000 TL
degerinde ipotek edilmistir.

Teminath krediler (4): Innovia 2. Etap daire ve ticari alanlar 1. Derece’den 5.820.000 TL degerinde
ipotek edilmistir.

Teminatli krediler (5): Innovia 2. Etap daireler 1. Derece’den 975.000 TL Innovia 3. Etap daireler 1.
Derece’den 17.205.000 TL degerinde ipotek edilmistir.

Teminath krediler (6): Innovia 2. Etap daire ve ticari alanlar 1. Derece’den 550.000 TL Innovia 3. Etap
daire ve ticari alanlar 1. Derece’den 18.115.000 TL degerinde ipotek edilmistir.

31.12.2013

Teminatl krediler (1): Innovia 1. Etap daireler 1. Derece’den 10.820.175 TL degerinde ipotek edilmistir.
Teminatl krediler (2): Innovia 1. Etap daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 6.975.000 TL, Innovia 2.
Etap daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 48.411.000 TL Innovia 3. Etap daireler 1. Derece’den

370.000 ve 1. Derece’den 977.000 TL Tekirdag Arsa’s1 ipotek edilmistir.

Teminath krediler (3): Innovia 3. Etap daireler 1. Derece’den 9.353.000 TL 2.Etap daireler 2.495.000 TL
degerinde ipotek edilmistir.
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Teminath krediler (4): Innovia 2. Etap daire ve ticari alanlar 1. Derece’den 5.339.000 TL degerinde
ipotek edilmistir.

Teminath krediler (5): Innovia 1. Etap daireler 1. Derece’den 541.800 TL, Innovia 2. Etap daireler ve
ticari alanlar 1. Derece’den 1.411.245 TL Innovia 3. Etap daireler 1. Derece’den 12.497.662 TL
degerinde ipotek edilmistir.

9. Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in donem sonlari itibariyle Diger Finansal Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

10. Ticari Alacak ve Borg¢lar

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 agagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar 72.433.304 58.780.268
Iliskili Taraflar Ticari Alacaklar (Not: 37) 66.229.345 52.035.280
Diger Ticari Alacaklar 6.203.959 6.744.988
Alacak Senetleri 133.806.032 110.547.118
1ligkili Taraflar Ticari Alacaklar (Not: 37) - -
Diger Taraflar Ticari Alacaklar 133.806.032 110.547.118
Alacak Reeskontu(-) (559.426)
Faktoring Sirketlerinden Alacaklar 498.950 -
Stipheli Ticari Alacaklar 57.508 -
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (57.508) -
Toplam 206.178.860 169.327.386

Sirket’in donem sonlari itibariyle Siipheli Alacak Karsiligi Hareket tablosu asagida agiklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Acilis - -
Donem Gideri 57.508 -
Konusu Kalmayan Karsilik - -
Kapanig 57.508 -

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari agsagida agiklanmisgtir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013

Alacak Senetleri 151.216.199 154.247.226
[liskili Taraflar Ticari Alcaklar (Not: 37) - -
Diger Taraflar Ticari Alacaklar 151.216.199 154.247.226

Alacak Reeskontu (-) (1.858.492)

Toplam 149.357.707 154.247.226

Alacak Reeskontu yalnizca satist yapilip misteriye teslim edilen gayrimenkullere isabet eden alacak
senetlerine yapilmistir. Cari donem reeskont orani %8,40” dir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirilmas: ve kredi riski analizi
Dipnot 38’de detayli olarak agiklanmugtir.
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Ticari Alacaklarin vadesel dokiimii agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
Vadesi Gelen Alacaklar 12.122.307 12.356.064
1-3 Ay 55.086.916 30.308.007
3-6 Ay 51.943.149 26.209.187
6-12 Ay 87.585.914 100.454.128
Toplam 206.738.286 169.327.386
Uzun Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
1-2 Y1l 91.221.410 86.368.295
2-3 Y1l 36.338.521 31.612.616
3-4 Yil 16.386.031 19.965.983
4-5 Y1l 6.317.541 10.728.322
5 Yildan Fazla 952.696 5.572.010
Toplam 151.216.199 154.247.226

Sirket vadesi gelen alacaklarin karsiliginda satisa konu gayrimenkuliin satis s6zlesmesinde, tapu devri ve
gayrimenkul teslimat1 s6zlesme bedelinin tamaminin tahsilati sartina baglandigindan Sirket Yo6netimi, bu

alacaklara iliskin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemistir ve karsilik ayirmamaistir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari agagida agiklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Saticilar 4.514.046 5.849.624
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar(Bkz Not: 37) 940.000 -
Diger Ticari Bor¢lar 3.574.046 5.849.624
Bor¢ Senetleri 31.244.491 23.212.955
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar(Bkz Not: 37) 22.441.226 16.474.000
Diger Ticari Bor¢lar 8.803.265 6.738.955
Borg Prekontu (-) (229.434) (362.276)
1liskili Taraflara Ticari Borg¢lar(Bkz Not: 37) (155.399) (154.199)
Diger Ticari Bor¢lar (74.035) (208.077)
Toplam 35.529.103 28.700.303
Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglar1 asagida agiklanmigtir:
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Saticilar - 1.889.039
1liskili Taraflara Ticari Bor¢lar(Bkz Not: 37) - -
Diger Ticari Bor¢lar - 1.889.039
Borg Senetleri 69.567.000 54.580
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar(Bkz Not: 37) 69.567.000 -
Diger Ticari Bor¢lar - -
Borg¢ Prekontu (-) (871.199) (90.513)
Toplam 68.695.801 1.853.106

Borg¢ Senetleri prekontu Emel Yesil Kiiciikgolak satin alinmak {izere verilen borg senetlerinin reeskontu

olup ilgili varlik maliyetinden tenzil edilmistir.
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31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle ticari bor¢larin yaslandirilmas: ve likidite riski analizi
Dipnot 38’de detayli olarak agiklanmistir. Cari Dénem reeskont orani %8,40°d1r.

Ticari borglarin vadesel dokiimii asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
1-3 Ay 29.952.583 18.094.166
3-6 Ay 4.844.122 4.222.419
6-12 Ay 961.832 6.745.994
Toplam 35.758.537 29.062.579
Uzun Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
1-2 Y1l 23.189.000 1.943.619
2-3 Y1l 23.189000 -
3-4 Y1l 23.189000 -
Toplam 69.567.000 1.943.619
11. Diger Alacak ve Borg¢lar
Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar1 asagida aciklanmustir:
Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Diger Alacaklar 5.465.149 35.074.924
[liskili Taraflar Ticari Olmayan Alacaklar (Not: 37) - -
Diger Ticari Olmayan Alacaklar (*) 4.404.924 35.074.924
Diger 1.060.225 727.510
Toplam 5.465.149 35.802.434
(*) Vergi Dairesinden Alacaklardan meydana gelmektedir.
Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar1 asagida agiklanmistir:
Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Diger Alacaklar 4.562.769 2.665.639
1liskili Taraflar Ticari Olmayan Alacaklar (Not: 37) - -
Diger Ticari Olmayan Alacaklar (*) 4.562.769 2.665.639
Toplam 4.562.769 2.665.639

(*) Verilen Depozito ve Teminatlardan meydana gelmektedir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle diger alacaklarin yaslandirilmasi ve kredi riski analizi

Dipnot 38’de detayli olarak agiklanmustir.
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Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglar agsagida agiklanmigtir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Alinan Depozito ve Teminatlar 1.329.096 1.359.041
Odenecek Vergi ve Fonlar 4.119.738 17.841.273
Diger 420.150 1.013.919
Toplam 5.868.984 20.214.233

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Borglari bulunmamaktadir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle diger borglarin yaslandirilmasi ve likitide riski analizi Dipnot

38°de detayli olarak agiklanmustir.

12. Tiirev Araclar

Sirket’in donem sonlari itibariyle Tiirev Araglari bulunmamaktadir.

13. Stoklar

Sirket’in donem sonlari itibariyle Stoklar1 agagida aciklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Yar1 Mamiiller 399.396.008 289.099.438
Emtia 62.362.184 14.815.232
Diger 206.076 265.830
Stok Deger Diisiikliigii(-) (1.240.807) -
Toplam 461.466.793 304.180.500

Sirket’in donem sonlari itibariyle Stok Deger Diisiikliigiiniin Hareket tablosu asagida agiklanmustir:

31.12.2014 31.12.2013
Acilis - -
Donem Gideri 1.240.807 -
Konusu Kalmayan Karsilik - -
Kapanig 1.240.807 -
Aciklama 31.12.2014 31.12.2013
Innovia Konut Projesi 1. etap daireler 3.865.000 295.000
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz daireler 2.639.592 230.167
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz ticari alanlar 6.942.000 -
Innovia Konut Projesi 2. etap 2. faz daire ve ticari alanlar 7.898.812 2.854.891
Innovia Konut Projesi 3. etap daire ve ticari alanlar 34.446.780 11.435.174
Innovia Konut Projesi 4 etap arsa ve ingaat maliyetleri 383.833.003 274.349.619
Kocaeli ili, Korfez Igesi 20 adet parsel arazi 15.307.819 14.179.818
Sakarya Ili, Arifiye Ilgesi Insaat Proje Harcamalari 1.204.594 -
Diger - 835.831
Giizelsehir 6.570.000 -
Stok Deger Diistikltigii (-) (1.240.807) -
Toplam 461.466.793 304.180.500
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Innovia Konut Projesi:

1073 adet daire, 6 adet ticari ve 10 adet diikkanin bulundugu 1 adet ticari linite blogundan olusan Innovia
1. Etap tamamlanmis ve satig1 yapilmis olan daireler sahiplerine teslim edilmistir.

2664 adet daire, 41 adet ticari iiniteden olusan Innovia 2.Etap 1.Faz 2009 yilinda satisa sunulmus ve satisi
biiyiik dl¢iide tamamlanmistir. Konutlarin teslimi 2011 y1l1 i¢erisinde yapilmistir.

1018 adet daire, 226 adet ticari iiniteden olusan Innovia 2.Etap 2.Faz’in 2012 yili igerisinde teslimatlari
yapilmustir.

3293 adet daire, 77 adet ticari iiniteden olusan Innovia 3.Etap’in Agustos 2013 doneminden itibaren
teslimatlari baslayarak, satis1 yapilmig olan konutlarin 31 Aralik 2013 sonu itibari ile sonuglandirilmustir.

Fore kazik ve iksa isleri, temel ve kaba yapi isleri devam eden 4. Etap ise, 655.573 m? insaat alam ve
yaklasik 477.002,19 m2 satilabilir alandan meydana gelmektedir..

Innovia Konut Projesi 1. Etap daireler ve ticari iiniteler:

Innovia Konut Projesi 1.073 adet konut , 6 adet ticari ve 10 adet diikkanin bulundugu 1 adet ticari iinite
blogundan olusmaktadir. Bu konutlardan 183 adedi arsa sahiplerine ait olup 3 adet konut ise hisselere
ayrilmistir. Toplam satilabilir 871 adet konutun tamamu satilmis olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile
Sirket stoklarinda satilabilir 16 adet konut ve 3 adet hisseli konut bulunmaktadir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih 2014/3059 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket’in portfoyiinde bulunan 16 adet tam ve 3 adet hisseli konutun

tespit edilmis degeri KDV hari¢ 5.355.000 TL’dir.

Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. Faz daireler

Innovia Konut Projesi 2.Etap 1.Faz’da 2664 adet konut bulunmaktadir. Bu konutlardan 462 adedi arsa
sahiplerine ait olup, 17 adet tam konut, 8 adet konutta ise Sirket’in hissesi bulunmaktadir. Toplam
satilabilir 2202 konuttan 2177 adedi satilmistur.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih 2014/3065 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket’in portfoylinde bulunan 17 adet tam ve 8 adet hisseli konutun

tespit edilmis degeri KDV hari¢ 4.830.000 TL’dir.

Innovia Konut Projesi 2 etap. 1. faz ticari alanlar

Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. Faz toplam 41 adet ticari {initeden olugmaktadir. Bu {initelerden 4 adedi
mal sahibine ait olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle stoklarimizda 17 adet ticari {inite
bulunmaktadir.Toplam satilabilir 37 adet ticari tiniteden 20 adedi satilmistir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih 2014/3066 rapor numarasi ile

diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket’in portfoyiinde bulunan 17 adet ticari iinitenin tespit edilmis
degeri KDV harig¢ 6.945.000 TL dir.
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Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz daireler

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz 1018 adet konuttan olusmaktadir. Bu bagimsiz bdliimlerden 188 adet
konut arsa sahiplerine aittir. Toplam Satilabilir 830 konuttan 794 adedi satilmigtir.Satig1 yapilan konutlarin
teslimat1 yapilmstir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih 2014/3065 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket’in portfoyiinde bulunan 36 adet dairenin tespit edilmis degeri
KDV hari¢ 6.795.000 TL dir.

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz ticari alanlar:

Innovia Konut Projesi 2.Etap 2.Faz biinyesinde yer alan 226 adet ticari {initeden olusmaktadir. Bu
bagimsiz boliimlerden 39 adedi arsa sahiplerine aittir. Toplam satilabilir 187 adet ticari tiniteden 33 adedi
satilmustir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 31.12.2014 tarih ve 2014/3066 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket’in portfoyiinde bulunan 154 adet ticari iinitenin tespit edilmis
degeri KDV hari¢ 66.835.000 TL’dir.

Yapilacak olan O Blok 183 adet ticari {initenin 32 adedi arsa sahiplerine aittir. O Blok’un tamamlanmasi
halinde, Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 31.12.2014 tarih ve 2014/3068
rapor numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gore, satilmayan toplam 151 adet ticari linitenin piyasa
degeri KDV harig¢ 65.285.000 TL'dir

Innovia Konut Projesi 3. Etap daireler:

Innovia Konut Projesi 3.Etap 3.293 adet konuttan olugmaktadir. Bu bagimsiz boliimlerden 448 adet konut
arsa sahiplerine aittir. Toplam satilabilir 2.845 konuttan 2.655 adedi satilmistir. Satis1 yapilan konutlarin
teslimat1 yapilmistir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih, 2014/3354 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore 31.12.2014 tarihi itibariyle 179 adet tam, 11 adet hisseli daire
olmak tizere 190 adet daire yer almaktadir. 31.12.2014 tarihi itibari ile 190 adet dairenin tespit edilmis
degeri KDV hari¢ 36.613.000 TL dir.

Innovia Konut Projesi 3. Etap ticari alanlar:

Innovia Konut Projesi 3.Etap 77 adet ticari liniteden olusmaktadir. Bu bagimsiz boliimlerden 2 adet ticari
linite arsa sahiplerine aittir. Toplam satilabilir 75 adet ticari tiniteden 32 adedi satilmustir. Satis1 yapilan
ticari tinitelerin teslimatt yapilmustir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih, 2014/3070 rapor numarasi ile

diizenlenen degerleme raporuna gore 31.12.2014 tarihi itibariyle 43 adet ticari iinite yer almaktadir.
31.12.2014 tarihi itibari ile 43 adet ticari {initenin tespit edilmis degeri KDV hari¢ 8.435.000 TL’dir.
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Innovia Konut Projesi 4. etap arsa ve insaat maliyetleri:

655.573 m? insaat alan1 ve yaklasik 477.002,19 m? satilabilir alandan meydana gelen Innovia 4. Etap
projesinin, 31.12.2014 tarih ve 2014/3346 nolu Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda, tamamlanmis hali ile bugiinkii rayi¢ degeri KDV haric
710.190.000 TL olarak belirlenmistir.

Kocaeli Ili, Korfez Ilcesi 20 Adet Parsel Arazi:

Kocaeli 1li, Korfez Ilcesi, Belen Koyt, Ilimtepe Kalic1 Konutlar1 civarinda yer alan arazi; 2184 Ada, 1
no’lu, 2185 Ada, 1 no’ly, 2186 Ada, 1 ve 2 no’lu, 2192 Ada, 1 no’lu 2205 Ada, 1 no’lu, 2433 Ada, 1
no’lu, 2434 Ada, 1 no’lu, 2435 Ada, 1 no’lu, 2436 Ada, 1 no’lu, 2437 Ada, 1 no’lu, 2438 Ada, 1 ve 2
no’lu, 2439 Ada, 1 ve 2 no’lu, 2440 Ada, 1 no’lu ve 2441 Ada, 1 no’lu 2442 Ada, 1 ve 2 no’lu 2443 Ada,
1 no’lu olmak tizere toplam 20 adet parselden olusmaktadir. Arsanin alimi, {izerine konut projesi
gelistirmek maksadiyla 07.12.2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

Toplam 121.014 m? yiizol¢iimii olan arsanin Sirket’in hissesine diisen kistm 90.754,09 m? olup, yaklasik
insaat alan1 65.534,51 m?’ dir. Arsa iizerine 204 adet villa ve 206 apart konut yapilmasi planlanmaktadir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2014 tarih ve 2014/3303
no’lu degerleme raporunda; arsalarin degerinin 20 parsel igin toplam KDV hari¢ 24.500.000 TL oldugu
belirlenmistir. Projenin tamamlanmis halinin bugilinkii finansal degeri ise 74.025.000 TL olarak
belirlenmistir.

Giizelsehir Alisveris Merkezi Projesi:

Sirket’in, Biiyiikcekmece ilgesinde Giizelce mevkiinde yer alan 8.060 m? insaat alanina sahip proje
halindeki Giizelsehir aligveris merkezinde taginmazlarin toplam net kullanim alan1 3.731,63 m?’lik alana
sahip 12 adet isyeri bulunmaktadir.

Tasinmazin, Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 31.12.2014 tarih 2014/3304 rapor
numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gore tespit edilmis degeri KDV hari¢ 7.010.000 TL dir.

14. Canh Varhklar
Sirket’in donem sonlari itibariyle Canli Varliklar1 bulunmamaktadir.
15. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Verilen Siparig Avanslari 97.991.455 200.554.800
Iliskili Taraflar (Not: 37)(*) 85.986.199 187.904.505
Diger 12.005.256 12.650.295
Gelecek Aylara Ait Giderler 309.765 21.853
Toplam 98.301.220 200.576.653

(*) S6z konusu tutar Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic.A.S. ne insaat1 devam eden

Innovia projesi i¢in verilen avans tutaridir.
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Sirket’in dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida aciklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Gelecek Yillara Ait Giderler 5.466.413 -
Verilen Siparis Avanslari - 98.654.924
Tliskili Taraflar (Not: 37)(%) 106.373.226 98.654.924
Diger - -
Toplam 5.466.413 98.654.924

(**) S6z konusu tutarin 74.993.226 TL si Emel Yesil Kiigiikgolak’a verilen detay1 Yesil Plaza hissesinin
alimu ile ilgili tutarlardan olugsmaktadir.

Sirket 21.11.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Istanbul Ili, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi
Mahallesi,498 Pafta, 2945 Ada, 25 Parsel sayisinda kayitli, toplami 37.050,78 m olan Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan toplam degeri KDV dahil 198.417.000 TL olarak belirlenen 25
adet bagimsiz bolimlii, Yesil Plaza'nin hissesinin, Emel Yesil Kiigiik¢olak'tan 32.340. 000 USD bedelle
alinmasina, alim bedelinin 2.340.000 USD nin 07.01.2015 vadeli, bakiye 30.000.000 USDise 3 esit taksit
olarak; 07.01.2016, 07.01.2017 ve 07.01.2018 vadeli kambiyo senetleri ile 6denmesine, tapu devir
islemlerinin 28.11.2014 tarihine kadar bitirilmesine oybirligi ile karar vermistir. Ancak heniiz tapu devir
islemi gergeklesmemistir. Bu nedenle sozkonusu bedel verilen siparis avanslari igerisinde tasnif
edilmistir.

Kalan 31.380.000 TL si ise Yesil Global Insaat Turz.Otelcili kA.S.ne ait Topkap1 Arsasinin alimma ait
olup , alim ile ilgili Y6netim kurulunun 02.03.2015 tarihli kararina istinaden ;

Lotus Gayrimenkul Degerleme Damismanlhik A.S. tarafindan KDV dahil 72.570.000 TL olarak
degerlemesi yapilan ve tamami Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik Anonim Sirketi’nin miilkiyetinde
bulunan istanbul ili, Zeytinburnu Ilgesi, Maltepe Mahallesi, Yilanli Ayazma Sokak iizerinde konumlu
2945 ada, 51 nolu parseldeki 6.342,68 m? lik arsanin %50’sinin KDV dahil 36.285.000 TL bedel ile
alimina iligkin verilen tutardan olugsmaktadir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Alinan Avanslar(*) 10.516.994 15.713.796
Toplam 10.516.994 15.713.796

(*) Kisa vadeli ertelenmis konut gelirleri, Innovia projesinin 2. ve 3. Etabinda yapilan konut satislari
nedeniyle alinan tutarlardan olusmaktadir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Alinan Avanslar(*) 601.325.502 442.197.229
Toplam 601.325.502 442.197.229

(*) Uzun vadeli ertelenmis konut gelirleri, Innovia projesinin 4. etabinda yapilan konut satiglari nedeniyle
alman tutarlardan olugmaktadir.
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16. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Sirket’in ortak kontroliinde olan ve finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde ortak karar alma yetkisi
bulunan miisterek anlagsmalardan ve (is ortakliklar1) ve istriraklerden olugmaktadir. Sirket’in diger
isletmelerdeki paylarmin tamami ekli finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma yontemi ile

muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen Miisterek Anlasmalar asagidaki gibidir:

Kurulus Adi 31.12.2014 31.12.2013
Zincir Yapt A.S Alis Degeri (%25 hisse karsiligi) 162.654.000 -
Zincir yap1 Karmdan/Zararindan

sirkete diisen pay (307.958) -
31.12.2014 Bilango Net Degeri 162.346.041 -

Sirket’in 19.12.2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda; 650.616.000 TL bedel ile KPMG
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Zincir Yap1 A.S.'nin 84.102.300
TL sermayesi i¢inde 21.025.575 adet, 21.025.575 TL nominal bedel ile %25 orani ile ortak olan Yesil
Insaat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S'nin 21.025.575 adet paymin 162.654.000 TL bedel ile satin
almarak Zincir Yap1 A.S.'ye istirak edilmesine karar verilmis ve satin alim islemi gerceklesmistir.

17. Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Cari Donem (31.12.2014)

Varhk Maliyeti

Hesap Ad1 01.01.2014 Alig Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2014
Arazi ve Arsalar 8.965.000 - - - 8.965.000
Binalar 10.171.562  1.760.000 - (6.570.000) 5.361.562
Toplam 19.136.562  1.760.000 - (6.570.000) 14.326.562
Birikmis Amortisman(-) Donem Transfer

Hesap Adi 01.01.2014  Amortismam Satis (+) (+/-) 31.12.2014
Binalar (195.436) (71.699) - - (267.135)
Toplam (195.436) (71.699) - - (267.135)
Net Deger 18.941.126 14.059.427
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Onceki Donem (31.12.2013)

Varlik Maliyeti

Hesap Adi 01.01.2013 Al Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2013
Avrazi ve Arsalar 8.965.000 - - - 8.965.000
Binalar 10.171.562 - - - 10.171.562
Toplam 19.136.562 - - - 19.136.562
Birikmis Amortisman(-)

Donem Transfer

Hesap Adi 01.01.2013 Amortismam Satis (1) (+/-) 31.12.2013
Binalar (123.405) (72.031) - - (195.436)
Toplam (123.405) - - - (195.436)
Net Deger (19.013.157) - - - 18.941.126

Tekirdag ili, Barbaros Mevkii 3 Adet Parsel Arazi:

Tekirdag ili, Barbaros mevkiinde yer alan 12.000 m?lik arsanin imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil
alanlara ayrilarak toplam net 8.166 m? yiizdlgiimii olarak 3 parsele ayrilmustir. Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2014 tarihli, 2014/3345 no’lu degerleme
raporunda; arsa degerinin KDV harig¢ 1.420.000 TL oldugu belirtilmistir.

Innovia Projesi-Kres Binasi:

Istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Ufuk Caddesi ve Nazim Hikmet Bulvar iizerinde
konumlu olan Innovia 1. Etap biinyesinde ve 2949 ada, 8 nolu parselde konumlu olan toplam 1.155 m?
kres binasidir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 31.12.2014 tarihli, 2014/3063
no’lu degerleme raporunda; binanin %70°lik Sirket hissesine isabet eden degeri KDV hari¢ 2.970.000 TL,
aylik kira bedelinin KDV hari¢ 11.500 TL oldugu belirtilmistir.

Innovia 1 Projesi-Ticari Alanlar:

31.12.2014 tarihli 2014/3060 rapor numarasi ile diizenlenen Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia Projesi'nde 1. Etaptaki 771 m?’ ye
denk gelen 6 adet ticari iinitenin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 3.220.000 TL'dir. S6z konusu
degerleme raporunda 6 iinitenin aylik kira bedeli olarak 14.060 TL deger takdir edilmistir.

Arifiye Arsa:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2014 tarihli, 2014/3302
no’lu degerleme raporunda; Sirket hissesine denk diisen 59.900,22 m®lik arsa degeri KDV haric
15.220.000 TL oldugu belirtilmistir.
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18. Maddi Duran Varhklar

Cari Donem (31.12.2014)

Varlik Maliyeti
Hesap Adi 01.01.2014 Alis  Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2014
Tasitlar 381.660 65.000 - - 446.660
Demirbaglar 897.076 68.614 - - 965.690
Ozel Maliyetler 503.228 3.102 - - 506.330
Toplam 1.781.964 2.056.716 - - 1.918.680
Birikmis Amortisman(-)

Dénem Transfer
Hesap Adi 01.01.2014 Amortismam Satis (+) (+/-) 31.12.2014
Tasitlar (114.498) (73.406) - - (187.904)
Demirbaglar (622.019) (119.027) - - (741.046)
Ozel Maliyetler (215.044) (98.291) - - (313.335)
Toplam (951.561) (290.724) (1.242.285)
Net Deger 830.403 676.395
Onceki Dénem (31.12.2013)
Varhk Maliyeti
Hesap Adi 01.01.2013 Ahs Satis (-) Transfer(+/-) 31.12.2013
Tagitlar 486.369 - (104.709) - 381.660
Demirbaglar 839.786 57.290 - - 897.076
Ozel Maliyetler 393.467 109.281 - - 503.228
Toplam 1.720.102 166.571 (104.709) - 1.781.964
Birikmis Amortisman(-) Doénem Transfer
Hesap Adi 01.01.2013 Amortismam Satis (+) (+/-) 31.12.2013
Tagitlar (74.464) (96.080) 56.046 - (114.498)
Demirbaglar (497.771) (124.248) - - (622.019)
Ozel Maliyetler (130.699) (84.345) - - (215.044)
Toplam (704.934) (304.673)  56.046 - (951.561)
Net Deger 1.015.168 830.403

Aktif Degerler lizerindeki sigorta tutar1 Not: 22° de agiklanmistir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin amortisman giderlerinin tamamai Genel Yonetim

Giderlerinde yeralmaktadir.
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19. Maddi Olmayan Duran Varhklar
Serefiye

Doénem sonlart itibariyle Sirket’in Serefiyesi bulunmamaktadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Cari Donem (31.12.2014)

Varhk Maliyeti Transfer

Hesap Adi 01.01.2014 Al Satis (-) (+/-) 31.12.2014
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 598.450 53.353 - - 651.803
Toplam 598.450 53.353 - - 651.803
Birikmis Amortisman(-) Donem Transfer

Hesap Adi 01.01.2014 Amortisman1 Satis (+) (+/-) 31.12.2014
Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar (415.957) (83.949) - - (499.906)
Toplam (415.957) (83.949) - - (499.906)
Net Deger 182.493 151.897
Onceki Dénem (31.12.2013)

Varhk Maliyeti Transfer

Hesap Adi 01.01.2013 Als  Satis (-) (+/-) 31.12.2013
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 529.442 69.009 - - 598.450
Toplam 529.442 69.009 - - 598.450
Birikmis Amortisman(-) Donem Transfer

Hesap Adi 01.01.2013 Amortismanm Satis (+) (+/-) 31.12.2013
Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar (309.809) (106.149) - - (415.957)
Toplam (309.809) (106.149) - - (415.957)
Net Deger 219.633 182.493

20. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Sirket’in donem sonlar1 itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar1 asagida

aciklanmugtir.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Personele Borglar - 54.988
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 74.475 897.280
Odenecek SSK 392.804 154.704
Kamuya Olan Ertelenmis veya Tak.Yiik. 38.668 -
Toplam 505.947 1.106.972
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21. Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket’in donem sonlar1 itibariyle Devlet Tesvik ve Yardimlar1 Bulunmamaktadir.

22. Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Sirket’in donem sonlari itibariyle karsilik, kosullu varlik ve yiikiimliiliikleri asagida agiklanmigtir.

Kisa Vadeli Karsiiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Dava Karsiligi 870.971 -
Diger 97.350 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 121.458 -
Toplam 1.089.779 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2014 31.12.2013
Izin Karsihig 121.458 -
Toplam 121.458 -

ii) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiltikler;

Sarta bagh olaylar;

31.12.2014

31.12.2014 tarihi itibari ile Sirket aleyhine 5.107.750 TL Alacak davasi, 61.874 TL Isci alacak davasi,
3.015.840 TL Itirazin Iptali davasi, 9.086.677 TL ise Menfi tespit davasi olmak {izere toplam da
17.272.143 TL dava agilmustir.Ayrica Sirketin Iligkili olmayan kisilerden 122.409 TL tutarinda icra
takibi bulunmaktadir

31.12.2013

31.12.2013 tarihi itibariyle, Sirket’in aleyhine 7.999.443 TL tutarinda dava agilmistir, ayrica Sirket’in
yiiriittigli 82.610 TL tutarinda 3 adet icra takibi bulunmaktadir.

iii) Pasifte Yer Almayan Taahhiitler;

31.12.2014 31.12.2013

Daviz Cinsi TL TUTARI TL TUTARI

Verilen Teminat Mektuplari TL 29.135.000 -

Verilen Ipotek ve Rehinler TL 122.473.000 99.190.882
Diger Gayrinakdi Krediler TL 538.480

TOPLAM 152.146.480 99.190.882

Verilen Ipotek ve Rehinlerin tamam bankalara verilmistir.
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iv) Aktiflerin Sigorta Tutari;

31.12.2014
Sigortaya Aktife Sigorta Sicorta Biti
Aktifin Cinsi Sigorta Yapan Sirket Esas Aliman Kayith Net Baslangi¢ g Tarihsi
Tutar (TL) Tutar (TL) Tarihi
2.Etap Diikkan AXA-EUREKO 450.000 - 09.10.2014 09.10.2015
2.Etap Diikkan AXA-EUREKO 5.995.355 - 09.10.2014 09.10.2015
2.Etap Konut AXA 22.126.100  9.788.404 30.10.2014 30.10.2015
2.Etap Konut HDI 437.150  8.492.000 12.09.2014 12.09.2015
Demirbaglar ve Ozel Maliyetler AXA 900.000 651.695 08.02.2014 08.02.2015
Giizelsehir Alisveris Merkezi AXA 3.900.000 6.570.000 29.03.2014 29.03.2015
Innovia 1 Projesi 1 Adet Kres AXA 1.028.500  1.484.410 28.01.2014 28.01.2015
AXA-GENARALI-
Innovia 3 Projesi GUNES SIGORTA-HALK ~ 92.026.630 26.674.503 31.10.2014 31.10.2015
SIGORTA
AXA-GENARALI-
Innovia 3 Projesi GUNES SIGORTA-HALK  26.593.866 - 31.10.2014 31.10.2015
SIGORTA-DUBAI STAR
Innovia-1 Projesi 6 Adet isyeri AXA 753.380 - 28.01.2014 28.01.2015
Innovia-1 Projesi 6 Adet Isyeri AXA 317.870  1.886.425 28.01.2014 28.01.2015
Innovia-4 All Risk Police AXA 589.009.059 383.833.003 20.07.2013 20.07.2016
Kasa AXA 900.000 3.469 08.02.2014 08.02.2015
Korfez Villa Projesi Aviva 74.000.000 15.307.819 01.06.2014 01.06.2015
TOPLAM 818.437.910 454.691.728
31.12.2013
e Sigorta Yapan Sigortaya Esas Aktife Kayith Sigorta Sigorta Bitis
Altifin Cinsi Sirket Alman Tutar (TL)  Net Tutar (TL) ~ o9enge Tarihi
Demirbaglar ve Ozel Maliyetler Axa 1.000.000 563.245  12.02.2013  08.02.2014
Giizelsehir Aligverigs Merkezi Axa + Dask 3.630.000 6.570.000  29.03.2013  29.03.2014
Innovia 1 Projesi 6 Adet Isyeri Axa 685.300 - 28.01.2013  28.01.2014
Innovia 1 Projesi 6 Adet Isyeri Dask 454.890 1.895.745  28.01.2013  28.01.2014
Innovia 1 Projesi 1 Adet Kres Axa 935.000 1.510.381 28.01.2013 28.01.2014
Innovia 3 Projesi Shn-Ray 15.668.677 - 02122013  02.12.2014
Innovia 3 Projesi Dask 32.767.500 11.435.174  02.12.2013  02.12.2014
Korfez Villa Projesi Aviva 74.000.000 14.179.818  01.06.2012  01.06.2014
Kasa Axa 250.000 7.604  08.02.2013  08.02.2014
Innovia-4 All Risk Police Axa 589.009.059 274.349.619  20.07.2013  20.07.2016
TOPLAM 718.400.426 310.511.586
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v) Sirket’in Verdigi Diger TRI lerin dagilimi ve Ozkaynaklara orani:

Doénem sonlart itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir.

Sirket tarafindan verilen TRI" ler 31.12.2014 31.12.2013
A. Kendi tiizel kisiligi adia verilmis olan TRI' lerin toplam tutar1
i. Teminat Mektuplar1 (TL) 29.135.000 -
ii. Ipotek 122.473.000 99.190.882
iii.Diger Gayrinakdi Krediler 538.480

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yliriitiilmesi amactyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRI' lerin toplam tutari -

Toplam 152.146.480 99.190.882

Sirket’in vermis oldugu Diger TRI' lerin Sirket Ozkaynaklar®' na oram 31.12.2014 tarihi itibariyle %
0°drr. (31.12.2013: % 0)

Sirket’in Dénem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar1 bulunmamaktadir.
23. Taahhiitler
Bulunmamaktadir. ( 31.12.2013: Bulunmamaktadir.)

24. Cahsanlara Saglanan Faydalar

Uzun Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
Kidem Tazminati1 Karsilig1 123.403 281.997
Toplam 123.403 281.997

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25
kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) personeline kidem tazminat1 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, calisanlarmm emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri  kullanilarak  gelistirilmesini  6ng6riir. Bu  dogrultuda, toplam yikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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31.12.2014 31.12.2013
Yillik iskonto orani (%) 3,77 2,42

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir. Enflasyon ve iskonto oram tahminleri Sirket
yonetiminin uzun vadeli beklentilerini yansitmaktadir. Bu beklentiler her bilango déneminde tekrar gozden
gecirilmekte ve gerek goriilmesi halinde revize edilmektedir.

Sirket’in kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2014 tarihinden itibaren gecerli olan
3.541,37 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) tavan tutar1 dikkate alinmustir.

Sonug olarak, 31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle Sirket’in personelinin gelecekteki

emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliliigiine iliskin karsilik, bugilinkii degerlerinin tahmin
edilmesi yoluyla ekli finansal tablolara yansitilmistir.

31.12.2014 31.12.2013

Acilis 281.997 198.380
Cari Hizmet Maliyeti 18.817 63.779
Faiz Maliyeti 16.881 19.838
Aktiieryal (Kazang)/Kayip © (81.104) -
Odeme /Faydalarin Kisilmasi /Isten Cikarilma Dolayisiyla

Olusan Kayip 32.631 -
Odeme () (145.819) -
Kapams Bakiyesi 123.403 281.997

) Hesaplanan aktiieryal kazang tutar: 81.104 TL olup, bu tutar, Ozkaynaklar altinda “Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” kaleminde
muhasebelestirilmistir.

25. Cari Dénem Vergisi lle lgili Varhklar ve Borglar

Sirket’in donem sonlart itibariyle Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar1 asagida agiklanmistir.

Uzun Vadeli 31.12.2014 31.12.2013
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.560 15.443
Toplam 1.560 15.443

Sirket’in donem sonlart itibariyle Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Borglar1 bulunmamaktadir
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26. Diger Varhk ve Yiikiimliiliikler

Sirket’in donem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklari agagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Devreden KDV 18.224.280 14.561.637
Credit Note Gelir Tahakkuku 206.075 -
Personel Avanslari 3.642.763 -
Is Avanslar1 67.002 52.406
Toplam 22.140.120 14.614.043

Sirket’in donem sonlari itibariyle Diger Duran Varliklar1 asagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Finansal kiralama yontemi ile geri kiralanan
bagimsiz ticari boliimler (*) 7.985.621 7.985.621
Finansal kiralama yontemi ile geri kiralanan
bagimsiz ticari bolimlerin amortismani (-)(**) (195.939) (41.794)
Toplam 7.789.682 7.943.827

(*) Sirket sat ve geri kiralama sozlesmesi ile 17 adet bagimsiz ticari boliimii once finansal kiralama
sirketine satmis ve ardindan geri kiralamistir. Sirket bu bagimsiz bolimleri uzun vadeli diger duran
varliklar hesabinda siniflandirmig ve kullanim émrii olan 50 yil lizerinden amortismana tabi tutmustur.

(**) Cari donem amortisman gideri 154.145 TL’ dir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikkleri asagida agiklanmisgtir.

Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Gider Tahakkuklar1 192.780 -
Toplam 192.780 -

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

27. Ozkaynaklar

i)_Sermaye / Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi

31.12.2014 31.12.2013
Hissedar Oranlljf’% Pay Tutan Oranlljz‘j’% Pay Tutan
Kamil Engin Yesil 58,64 137.862.811 58,64 137.862.811
Halka A¢ik Sermaye 24,27  57.054.660 23,93 56.245.641
Rudolph Younes 1,73 4.070.672 1,73 4.070.672
Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hiz.A.S. 11,80 27.748.809 11,80 27.748.809
Emel Yesil Kiiciikgolak - - 0,33 782.000
Yesil Yatirnm Holding A.S. 2,32 5.455.000 2,32 5.455.000
Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. 0,83 1.944.445 0,83 1.944.445
Diger 0,41 979.309 0,42 1.006.328
Toplam 100 235.115.706 100 235.115.706
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Sirket’in, kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000
adet paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yo6netim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in
yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706,01 TL olup 619.863,26 TL’lik kismi
hamiline A grubu, 234.495.842,75 TL’lik kismi ise hamiline B grubu hisselerdir. Bu sermaye 1 TL itibari
degerde 235.115.706,01 adet hisseye ayrilmustir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin 5 adeti A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul
tarafindan segcilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iliskin bu yetki smiri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirnmlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar {izerinde, Yo6netim Kurulu isbu
maddenin 6. fikras1 uyarinca aksine karar almadikga, biitlin pay sahiplerinin riighan haklar1 vardir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati
ile halka arz edilir. Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildig: belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Yil icinde Sermavye artist:

Bulunmamaktadir.

Ortaklik yapisinda 6nemli degismeler:

Bulunmamaktadir.

il)_Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar

Bulunmamaktadir. (31.12.2013: Bulunmamaktadir)
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iii)_Paylara Iliskin Primler / Iskontolar

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 2.576 2.576
Toplam 2.576 2.576

Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit
girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gdsterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak
sermaye artislarinda kullanilabilir.

iV) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar 81.104 -
Toplam 81.104 -

V) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Bulunmamaktadir.

vi) Kardan 4yrilan Kisitlannus Yedekler

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekleri bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

vii) Ge¢mis Yil Karlary/Zararlar

Sirket’in donem sonlari itibariyle gegmis yil kar/zararlar1 agagidaki gibidir.

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Gegmis Y1l Karlari/(Zararlari) 20.059.817 (18.942.178)
Toplam 20.059.817 (18.942.178)

vii) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bulunmamaktadir. (31.12.2013: Bulunmamaktadir)
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viii) Diger Hususlar

Sirket’in donem sonlari itibariyle 6zkaynak yapisi asagidaki gibidir.

Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Odenmis Sermaye 235.115.706 235.115.706
Sermaye Diizeltmesi Farklari - -
Geri Alinmig Paylar - -
Karsilik Istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 2.576 2.576
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 81.104 -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - -
Gegmis Y1l Karlari/(Zararlar1) 20.059.817 (18.942.178)
Net Donem Kari/(Zarar1) (24.352.193) 39.001.995
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplami 230.907.010 255.178.099
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 230.907.010 255.178.099
28. Satislar ve Satislarin Maliyeti
Sirket’ in donem sonlar1 itibariyle Satiglar ve Satiglarin Maliyeti asagida agiklanmustir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Yurti¢i Satiglar 6.448.890 449.775.223
Diger Gelirler 3.175.495 488.462
Hasulat 9.624.385 450.263.685
Ticari Mal Maliyeti (5.675.340) (413.561.303)
Diger satiglarin Maliyeti (-) (2.186.410) (105.548)
Satiglarin Maliyeti(-) (7.861.750) (413.666.851)
Net 1.762.635 36.596.834

29. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim

Giderleri

Sirket’ in donem sonlar1 itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmustir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (6.368.839) (13.846.969)
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.068.473) (12.762.085)
Toplam (17.437.312) (26.609.054)
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30. Niteliklerine Gore Giderler

Sirket’ in donem sonlar1 itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida agiklanmustir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (6.368.839) (13.846.969)
Personel Gideri (1.102.571) (1.237.444)
Tapu Harg¢ Gideri (3.145.916) (2.074.193)
Reklam ve lan Gideri (1.584.913) (3.875.423)
Satis Komisyon Gideri (236.694) (5.224.653)
Amortisman Gideri (60.412) -
Ofis Gideri (116.591) (341.662)
Pazar Arastirma ve Haberlesme Gideri (100.601) (567.666)
Diger (21.141) (525.928)
Genel Yonetim Gideri(-) (11.068.473) (12.762.085)
Personel Gideri (2.994.908) (4.259.511)
Huzur Hakki Gideri (139.996) (151.200)
Seyahat Gideri (32.309) (106.141)
Vergi Resim ve Harg Gideri (454.464) (2.671.072)
Temsil ve Agirlama Giderleri (29.548) (133.502)
Kiralama Gideri (245.469) (540.380)
Arag Gideri (319.429) (425.235)
Miisavirlik ve Denetim Gideri (2.273.925) (992.275)
Ofis Gideri (529.262) (868.742)
Bilgi Islem Gideri (20.708) (17.293)
Amortisman ve itfa Paylari (540.105) (522.646)
Sigorta Gideri (508.212) (354.347)
Noter Tescil Ilan Gideri (44.711) (176.954)
Hukuk Dava Gideri (1.191.553) (28.871)
SPK Kayda Alma Ucret ve Har¢ Giderleri - (60.769)
Diger (1.743.874) (1.453.147)
Toplam (17.437.312) (26.609.054)
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31. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler)

Sirket’ in donem sonlart itibariyle Diger Faaliyetlerden Gelir ve Giderleri agsagida agiklanmstir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.654.668 8.168.875
Konusu Kalmayan Karsilik 193.647 -
Reeskont Geliri 229.434 452.789
Kur Farki Geliri 3.185.734 1.390.172
So6zlesme Fesih Geliri 896.682 6.128.770
Diger 149.171 197.144
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (10.149.512) (638.325)
Siipheli Alacak Karsiligt (57.508) -
Dava Kargilig (870.971) -
Diger Karsiliklar (115.780) -
Stok Deger Diistikligii (1.240.807) -
Onceki Dénem Gider ve Zararlar (653.684) -
Reeskont Gideri (2.870.708) -
Kur Farki Gideri (3.316.874) (284.640)
Diger (1.023.180) (353.685)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler),Net (5.494.844) 30.348.942
32. Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler
Sirket” in donem sonlar1 itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri asagida agiklanmigtir

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Kar1 - 12.874
Menkul Kiymet Degerleme Kari 9 -
Toplam 9 12.874
Sirket’ in donem sonlar itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri bulunmamaktadir.
33. Finansman Gelirleri / Giderleri
Sirket’ in donem sonlar1 itibariyle Finansal Gelirleri asagida agiklanmistir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Faiz Gelirleri 10.400 351.023
Adat Faiz Geliri 17.482.918 22.818.392
Kur Farki Geliri 14.075 71.824
Toplam 17.507.393 23.241.239
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Sirket’ in donem sonlar1 itibariyle Finansal Giderleri asagida agiklanmustir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Faiz Gideri (18.413.108) (65.685)
Kur Farki Gideri (68.595) (45.008)
Banka Masraf Gideri (1.131.415) (1.554.704)
Diger (768.998) (105.051)
Toplam (20.382.116) (1.770.448)
Donemler itibariyle aktiflestirilen faiz tutarlar1 asagidaki gibidir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Ad1 31.12.2014 31.12.2013
Dénemin Faiz Giderlerinden Stoklar ile iligkilendirilen
Kisim 16.714.192 28.540.009
Toplam 16.714.192 28.540.009

34. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler
Bulunmamaktadir.(31.12.2013: Bulunmamaktadir)

35. Gelir Vergileri

Sirket’in, 25 Mayis 2006 tarih ve 6563 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
Unvanim kazandig1 ilan ve tescil edilmistir. 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 No’lu Resmi Gazete’de
yayinlanan 5520 No’lu Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1. fikrasinin D-4 bendi uyarinca
“Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar1’” Kurumlar Vergisinden istisnadir. S6z
konusu kanunun yiirtrliik tarihi 1 Ocak 2006 olan vergi kesintilerine iligkin 15. maddesinin 3. fikrasina
gore, dagitilsin veya dagitilmasin kazanglardan, kurum biinyesinde % 15 oraninda vergi kesintisi yapilir.
4. fikrasina gore ise Bakanlar Kurulu, bu maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve
gelir i¢in ayr ayn sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde tiglincii fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki
varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Bakanlar Kurulu’nun 10 Aralik 2003
tarih ve 2003/6577 sayili Kararname ekinin 6-a maddesine gore Gayrimenkul yatirim fonlari veya
ortakliklariin kazanglarindan % 0 kesinti yapilmaktadir. Sirket’in kurumlar vergisinden muaf olmasi
nedeniyle cari donem ve ertelenmis vergi yiikiimliliigii veya varligi ile bunlara iligkin donem gideri veya
geliri bulunmamaktadir.

36. Pay Basina Kazan¢ / Kayip

Hisse basma kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden hisse bagina
kazang/zarar miktari ise, siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki
zaman agirlikli ortalama pay adedine bdliinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin hesaplanmasinda,
diizeltme yapilmasim gerekli kilacak imtiyazli hisse ve seyreltme etkisi olan potansiyel hisse senedi
bulunmamaktadir.

01.01.2014 01.01.2013
Hesap Adi 31.12.2014 31.12.2013
Donem Kar1 / (Zarari) (24.352.193) 39.001.995
Ortalama Hisse Adedi 235.115.706 235.115.706
Hisse Basina Diisen Kazang / (Kayip) (0,1036) 0,166
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37. iligkili Taraf Aciklamalan

Lliskili Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli 01.01.2014 01.01.2013
Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Yesil Holding A.S. - 63.625
Yesil Insaat A.S. 64.051.719

Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik A.S. (*) 2.177.626 51.971.655
Toplam 66.229.345 52.035.280

(*) Séz konusu tutarlar Innovia projelerine ait daire ve ticari alana satisina ait alacaklardir. Bu
alacaklardan vadesi gelen alacaklarin karsiliginda satisa konu gayrimenkuliin satig sézlesmesinde, tapu
devri ve gayrimenkul teslimati s6zlesme bedelinin tamaminin tahsilati sartina baglanmigtir.

01.01.2014 01.01.2013
Iliskili Taraflara Verilen Kisa ve Uzun Vadeli Avanslar: 31.12.2014 31.12.2013
Yesil Insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S.(*) 85.986.199 190.639.506
Yesil Global A.S.(**) 31.380.000 -
Emel Yesil Kiiglik¢olak(**) 74.993.226 -
Toplam 192.359.425 190.639.506

(*) S6z konusu tutarlar innovia projelerine ait avanslardan meydana gelmektedir.
(**) Soz konusu tutarlar arsa avanslarindan meydana gelmektedir.

iliskili Taraflara Verilen Kisa ve Uzun Vadeli 01.01.2014 01.01.2013
Ticari Borc¢lar 31.12.2014 31.12.2013
Sahis Ortak 940.000 -
Yesil Insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S. 16.859.601 16.319.801
Emel Yesil Kiigilikgolak 74.122.027 -
Toplam 91.921.628 16.319.801

Mliskili Sirketler ile olan islemler teminatsiz olarak gerceklestirilmektedir.

01.01.2014 01.01.2013
iliskili Taraflara Satimlar 31.12.2014 31.12.2013
Online Gay.Yon.Hiz.A.S. 16.500 187.200
Yesil insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S. 3.841.069 81.857.822
Yesil Holding A.S. 9.462 36.489
Yesil Global Insaat Turizm Otelcilik A.S. 2.311.582 75.588.328
Yesil Kundura A.S. 33.664 -
Toplam 6.212.276 157.669.839

01.01.2014 01.01.2013
iliskili Taraflardan Ahmlar 31.12.2014 31.12.2013
Online Gay.Yon.Hiz.A.S. 104.096 2.683.898
Yesil insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S. 293.015.288 255.460.010
Yesil Global Insaat Turizm Otelcilik A.S. 8.461.053 5.069.225
Yesil Holding A.S. 243.857
Yesil Kundura A.S. 9.405
Toplam 301.833.699 263.213.163
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Ili§kil§ Taraflardan Kur Farki ve Faiz Gelirleri
Yesil Insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S.(*)
Yesil Kundura San.A.S.

Toplam

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
17.450.373 24.084.465

- 41.569
17.450.373 24.126.034

(*) Yesil Insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S.” ye verilen insaat avanslar1 icin %11,75 oranindan hesaplanan

adat faiz geliri tutaridir.

Iliskili Taraflardan Kur Farki ve Faiz Gideri
Yesil insaat Gayrimenkul Yat.Hiz.A.S.

Toplam

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar
Caliganlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

Toplam

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
366.455 55.743
366.455 55.743
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
1.645.779 1.334.393
1.645.779 1.334.393

Kilit yonetici personele saglanan faydalar ticret, huzur hakki vb. 6demelerden kaynaklanmaktadir.

38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Finansal Risk Faktorleri

Sermayve Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde Sirket’in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak i¢in

varliklarini elden ¢ikarabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini bor¢ / Ozsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in
borglarina karsilik 6zsermayesinin yiiksek olmasi nedeniyle disiiktiir. Dolayisiyla Sirket sermaye

yeterliligi orani yiiksektir.
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Sirket’in cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.

31.12.2014 31.12.2013
Toplam borglar 1.017.659.082 753.345.729
Eksi: Hazir degerler (2.032.577) (541.731)
Net borg 1.015.626.505 752.803.998
Toplam 6z sermaye 230.907.010 255.178.099
Toplam sermaye 1.246.533.515 1.007.982.097
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 0,81 0,75

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi kars1 tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari
alacaklar, Sirket Yonetimi’nce geg¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve gerektiginde uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.
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Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar Bankalardaki
CARi DONEM (31.12.2014) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Mevdint Dip
iligkili Diger iligkili Diger Not Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 66.229.345 289.307.222 - 10.027.918 2.317.108
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (12.122.307) - 10-11 6
A. Vadesi ge¢memis yada deger diisiikliigiine ugramams
finansal varhiklarin net defter degeri 66.229.345 277.184.915 - 10.027.918 10-11 2.317.108 6
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramus sayilacak finasal
varhiklarin defter degeri - - - 10-11 - 6
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varhiklarin net defter degeri - 12.122.307 - - 10-11 - 6
- Teminat vs. ile giivence altina alinmus kismi - (12.122.307) - - - 6
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 57.508 - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - (57.508) - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 10-11 - 6

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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Alacaklar .
ONCEKi DONEM (31.12.2013) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Ba&'f\‘/'gﬂgfk' Dip
Mligkili Diger iligkili Diger Not Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A*I-)B+C+D+E) y 52.035.280 246.827.204 - 35.802.434 534.127
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (12.356.064) - - 10-11 - 6
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramams finansal 52.035.280 259 183.268 ) 35.802.434 10-11 534.127 6

varhiklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramus sayilacak finasal - - - - 10-11 - 6
varhiklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin

net defter degeri i 12.356.064 . ) 10-11 )
- Teminat vs. ile giivence altina alinmuis kismi (12.536.064) -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - 10-11 -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - - - - 10-11 -
- Deger Diisiikliigii (<) - - - - 10-11 -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 -

- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 10-11 -
- Deger Diisiikliigii (<) - - - - 10-11 -

DO OO O

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - -
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’in onceki donemde oldugu gibi, faaliyeti
geregi varliklarmin tamamma yakin kismini1 nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatinnmlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in tiirev finansal yiikiimliliikleri bulunmamaktadir.

Likidite riskine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Cari Donem 31.12.2014

So6zlesme
uyarinca nakit
¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=I+11+111+1V) kisa (I)  arasi (1) arasi (I1I)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 403.904.677  465.733.359 129.153.058 66.411.606 270.168.695
Banka Kredileri 290.937.192  351.238.751 116.316.027 35.782.237 199.140.487
Finansal Kiralama 2.873.597 3.300.087 459.720 1.379.159  1.461.208
Ticari borglar 104.224.904  105.325.537 12.377.311 23.381.226 69.567.000
Diger borglar 5.868.984 5.868.984 - 5.868.984
Onceki Dénem 31.12.2013
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri (=I+11+111+1V) kisa (I) aras1 (II)  aras1 (IIT)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 276.657.251  304.899.323 164.711.817 43.952.521 96.234.985
Banka Kredileri 238.680.913  266.922.985 146.617.651 30.611.148 89.694.186
Finansal Kiralama 4.597.180 4.597.180 - - 4.597.180
Ticari borglar 31.006.198 31.006.198 18.094.166 10.968.413 1.943.619
Diger borglar 2.372.960 2.372.960 - 2.372.960
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Yabanci Para Riski

Déviz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem 31 Aralik 2014

Onceki Dénem 31 Arahk 2013

TL Karsihig USD EUR GBP TL Karsihig USD EUR GBP
1. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 33.086 14.268 - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 11.760.035 2.981.030 1.718.483 - 6.579.756 718.470 1.718.483 -
4. Donen Varliklar Toplam (1+2+3) 11.793.121 2.995.298 1.718.483 - 6.579.756 718.470 1.718.483 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger 69.567.000  30.000.000 - - - - - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) 69.567.000  30.000.000 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 81.360.121  32.995.298  1.718.483 - 6.579.756 718.470 1.718.483 -
10. Ticari Borglar 6.235.342 2.389.865 128.303 92.205 991585 51.865 128.303  143.569
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 4.638 2.000 - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 6.239.980 2.391.865 128.303 92.205 991585 51.865 128.303  143.569
14. Ticari Borglar 69.567.000  30.000.000 - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yik. - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) | 69.567.000  30.000.000 - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 75.806.980  32.391.865 128.303 92.205 991585 51.865 128.303  143.569
19. Bilango dis1 Tiirev Aracglarmin Net
Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-
19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutart - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 5.553.141 603.433  1.590.180  (92.205) 5.588.171 666.605 1.590.180 (143.569)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (75.773.894) (32.377.597)  (128.303)  (92.205) (991.585) (51.865) (128.303) (143.569)

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullamlan
Finansal Araclarin Toplam Gercege
Uygun Degeri

23. ihracat

24. ithalat
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Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Cari Donem 31 Arahk 2014

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin Deger
Deger Kazanmasi Kaybetmesi
USD'nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikimliiligi 139.930 (139.930)
2- ABD Dolar1 Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 139.930 (139.930)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / Yikimliiligi 448.542 (448.542)
5- Euro D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 448.542 (448.542)
GBP' nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / Yikiimliliiga (33.158) 33.158
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Déviz Net Etki (7+8) (33.158) 33.158
SEK'in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- SEK Net Varlik / Yiikiimlilagi - -
11- SEK Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- SEK Net Etki (10+11) - -
JPY 'nin TL Kargisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
13- JPY Net Varlik / Yikimliligi - -
14- JPY Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
15- JPY Net Etki (13+14) - -
Diger Doviz Kurlarmin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
16- Diger Doviz Net Varlik / Yikimliligi - -
17- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
18- Diger Déviz Net Etki (16+17) - -
TOPLAM 555.314 (555.314)
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Doéviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Onceki Dénem 31 Arahk 2013

Kar / Zarar
Yabanci Paranin
Yabanci Paranin Deger
Deger Kazanmasi Kaybetmesi
USD'nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikimliiligi 142.274 (142.274)
2- ABD Dolar1 D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 142.274 (142.274)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / Yikimliligi 466.956 (466.956)
5- Euro D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 466.956 (466.956)
GBP' nin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Doviz Net Varlik / Yikiimlaligi (50.413) 50.413
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Déviz Net Etki (7+8) (50.413) 50.413
TOPLAM 558.817 (558.817)
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Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket
faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle
yonetmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem Onceki Dénem

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -

Finansal ytlikiimliiliikler 292.450.454 243.278.093

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -

Finansal ytikiimliiliikler - -

31 Aralik 2014 tarihinde; diger degiskenler sabit kaldiginda, TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz
puan daha yiiksek olsaydi ya da s6z konusu faiz 100 baz puan daha diisiik/yiikksek olsaydi diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 2.924.505 TL daha diisiik/yiiksek olacakti.
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39. Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger A¢iklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)

31 Aralik 2014

Itfa edilmis
Degerlerden
gosterilen diger

finansal varliklar Krediler ve alacaklar finansal varliklar

Vadeye kadar

Elde Tutulacak ~ Bagli Menkul

Itfa edilmis
degerlerden

gosterilen diger
Kiymet finansal yiikiimliiliikkler Kayitli deger

Gergege uygun

Deger Dipnot

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.320.577 541.731 541.731 6
Ticari alacaklar 355.536.567 355.536.567  355.536.567 10
Finansal yatirimlar 940.000 940.000 940.000 7
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 293.810.789 293.810.789  293.810.789 8
Ticari Borglar 104.224.904 104.224.904  104.224.904 10
31 Arahk 2013

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 541.731 - - - 541.731 541.731 6
Ticari alacaklar - 323.574.612 - - 323574.612  323.574.612 10
Finansal yatirrmlar - - - - - - 7
Finansal yiikiimliiliikler - -

Finansal Borglar - - - 243.278.093 243.278.093  243.278.093 8
Ticari Borglar - - - 30.553.409 30.553.409 30.553.409 10
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Rayi¢ bedel, bir finansal aragin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmstir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢c degerlerine yakin oldugu
disiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayig
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar
kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger borglar taginan degerinin rayi¢c degeri oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para
cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin degerlenmesine iliskin muhasebe politikalar1 Not 2°de agiklanmustir.
Sirket; TFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger Ol¢limleri igin 3 kategori
olusturmustur. Bu kategoriler gercege uygun deger 6lciimleri i¢in kullanilan verilere gore olusturulmus olup
asagidaki gibidir;

Seviye 1 Girdileri: aktif piyasada belirlenmis fiyat ; Seviye 2 Girdileri: aktif piyasa belirlenmis fiyat
haricinde dogrudan veya dolayl tespit edilebilir veri; Seviye 3 Girdileri: herhangi bir piyasa bilgisine

dayanmayan veri.Yukaridaki kategorilere gore finansal varlik ve yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir;

Cari donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal Varliklar
Bagli Menkul Kiymet - - - -
Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik A.S. - - 940.000 940.000

Toplam - - 940.000 940.000

Onceki donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye3 Toplam

Finansal Varlhiklar - - - -
Bagli Menkul Kiymet - - - -
Yesil Global Ingaat Turizm Otelcilik A.S. - - - -

Toplam - - - -
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40. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir .(31.12.2013: Bulunmamaktadir.)

41. Finansal Tablolar1 Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin A¢ik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Bulunmamaktadir .(31.12.2013: Bulunmamaktadir.)

42. Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo

Ana Hesap Kalemleri figili Diizenleme ~ 31.12.2014 31.12.2013
A Para ve Sermaye Piyasast Araglari 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(b) 63.087 541.731
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler
Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(a)  675.675.327 630.275.177
C Istirakler 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.24/(b)  163.286.041 -
[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)  111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varhklar 409.541.637 377.706.920
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(f)  1.248.566.092 1.008.523.828
E Finansal Borglar 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.31 290.937.192 243.278.093
F Diger Finansal Yiikiimliiliikler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.31 2.873.597 -
H 1liskili Taraflara Borglar ( Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - -
I Ozkaynaklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 230.907.010 255.178.099
Diger Kaynaklar 723.848.293 510.067.636
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.3/(k) 1.248.566.092 1.008.523.828
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Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana

Hesap Kalemleri flgili Diizenleme 31.12.2014  31.12.2013
Al Para ve Sermaye Piyasast Araglarinin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kisn 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Vadeli/Vadesiz TL/ Déviz 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 63.087 541.731
A3 Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari - -
_Yabanm Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 11-48.1 sayth Teblig, Md.24/(d) ) )
Projeler
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 say1ili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(c) 855.000 855.000
C1 Yabanct istirakler 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayili Teblig, Md.28 - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 538.480 -
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari 11-48.1 sayth Tebliz, Md.22/(1) 940.000 )
Yatirimlarinin Toplami
Konsolide Olmayan (Bireysel) . .
Finansal Tablo Ana Hesap flgili Diizenleme 31.12.2014 31.12.2013 Asgarv/Azami
. Oram %
Kalemleri
1 Uzerinde proje gelistirilecek <10%
miilkiyeti ortakliga -
Ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek ) . ) )
bedelleri 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.22/(e)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkullere
Dayal1 Projeler
. 111-48.1 say1l Teblig, 0 0 S
51%
Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) %54 %62 >51%
] 0,
3 Para ve Sermaye Piyasast Araclart 4o 1 oo Teblig, Md.24/(a) %0,01 %0,01 =A49%
ile Istirakler
4 Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkullere Dayal1
Projeler, Gayrimenkule Dayal1
Haklar, Istirakler
Sermaye Piyasas1 Araglari 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.24/(d) - - <49%
5 Aul Tutulan Arsalar/ Araziler 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) %0,07 %0,01 <20%
6 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.28 - <10%
7 Borg¢lanma Siniri 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 %127 %95 =500%
8 Vadeli/Vadesiz TL/ Déviz 111-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 90,01 %0,1 =10%
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9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasas1 Araglart Yatirimlarinin 111-48.1 say1li Teblig, Md.24/(1) %0,08 -
Toplami

<10%

(*)SPK’ nin Seri II, No: 14.1 sayili” Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig nin
16. Maddesi uyarinca finansal tablolardan iiretilmis 6zet bilgiler ve 28660 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I11-48.1 sayili ”Gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkule dayali haklara aktif
toplaminin en az % 51’1 oraninda yatirim yapmak zorundadirlar” sinirlamasi dipnot 15° de belirtilen ve
Innovia Projesi , Yesil Plazanin '% hissesi ve Istanbul li, Zeytinburnu flgesi, Maltepe Mahallesi, Yilanl
Ayazma Sokak lizerinde konumlu 2945 ada, 51 nolu parseldeki 6.342,68 m? lik arsanin %60’ nin alimi igin
verilen avanslar tutar1 85.986.199 TL ve 106.373.226 TL gayrimenkul alimi avansi dahil edilerek
hesaplanmigtir (31.12.2013: 299.209.724 TL) .
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